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A1l Etisk hantering av leverantorskedia

A
ECONOMY T”

FOR THE COMMON GOQOD

An economic medel for the future

INTRESSENTER

Ménsklig véardighet

Samarbete & Solidaritet

Ekologisk Hallbarhet

Social Réttvisa

Demok ratiskt
medbestdmmande &

trmm——r

A) Leverantorer

A1: Etisk hantering av leverantérskedja

Aktiv understkning av riskerna med kopta varor och tianster, ndr det galler s

ociala och ekologiska aspekter pa leverantérer och andra partners.

B1. Efisk hantering av ekonom

B) Investerare

Beaktande av sociala och ekelogiska

aspekter vid val av banktjanster, allmé

nmyttiga investeringar och finansieringar

C) Anstillda & dgare

C1: Kwvalitet | arbete och positiv
sirbe handling

Struktur och crganisationskultur far
med arbetare, ritivis anstillnings-
och IBnepolicy, hilsa och sakerhet
pa arbetsplatsen, balans mellan
arbete och privatliv, flexibla
arbetstider, jamiikhet och
mangfald.

C2: Rittvis férdelning av arbete
(50)

Minskning av Gvertid, borttagande
av obetald dvertid, minskning av
totalt arbetade timmar, bidrar till att
minska arbetsloshet

C3: Frimjande och krav pa
miljévinligt beteende

Aktivt frimjande av hallbar livsstil
hos medarbetarna (aktiva,
néringsrktig féda), utbildning och
aktiviteter som héjer medvetandat,
hallbar crganisationskufur

C4: Rittvis fordelning av
inkomstar

Liten iéneskillnad inom
crganisationen, féljsamhet till min-
och maxlén
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=

C5: Transparens och
medbestimmande | féretaget
Omfattande transparens inom
organisationen, medarbetare viljer
chefer, demokratiska beslut om
grundldggande strategiska fragor,
dwerfdning av dgande til
medarbetarna

D) Kunder / Produkter /
Tjanster | affirspartners

D1: Etisk férsaljning och
kundrelationar

Etiska affarsrelationer med kunder,
kundeorientering och

med bestdmmande, gemensam
produktutveckling, hogkvalitativa
tjdnster, hog insyn i produkter

D2: Samarbete med
verksamheter inom samma
omrade

Overfaring av "know how",
personal, uppdrag och rantefria lan
till andra verksamheter inom
samma omrade, medverkan i
gemensamma marknadsaktiviteter
och krshantering

D3: Ekologisk design av
produkter och tjanster

Erbjuda produkter & tjanster som
ar ekologiskt dveridgsna;
medvetandehdjande program,
beakta ekologiska aspe kter nérvi
véljer kundmalgrupp

D4: Social design av produkter
ach tjdnster

Information, produkter & tjanster
fér socialt missgynnade grupper,
stédja strukturer pa marknaden
som #r virdeorenterade

D5: Héja sociala och etiska
standarder

Exemplariskt beteende i
werksamheten, utveckla annu hogre
standards tillsammans med
verksamheter inom samma omrade,
lobbying

E) Social miljé: Region,
véljare,

samhaéllet, framtida
generationer,

djur & natur

E1:Véarderingar och social
paverkan av produkter &
tjanster

Att produkter & tjanster tillgodoser
grundldggande ménskliga behov
eller tjdnar manskligheten,
samhallet eller miljo

E2: Bidrag till det lokala
samhallet

Omsesidigt stod och samarbete
genom ekonomiska resurser,
tjdnster, produkter, logistik, tid,
kunskap, know-how, kontakter,
paverkan

E3: Minskad milj spaverkan
Minskning av miljbeffekter mot en
hallbar niva, resurser, energi,
klimat, utslapp, avfall m.m.

E4: Investera vinsten | det
gemensammas bista

Minimera eller ta bort extern
utdelning , utbetalningar till
anstéllda, kad jamlikhet, sociala-
ekologiska investeringar

@
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E5: Social transparens och

madbe std mm ande

ECG- och halbarhetsrapportering,
lokala intressenter och NGO's deltar
i beslutsfattande

Negativa kriterier

Overtradelse av ILO's normer)
imanskliga rattigheter
Produkter som skadar
manniskovarde och manskliga
rattigheter (t.ex. landminor,

200

kamkraft, GMO ) 200
Qutsourcing eller samarbete med
organisationer som kranker
midnniskovarde 150

Fientligt évertagande 200
Blockera patent 100
Dumpa priser 200

Massiv miljiofararening 200
Grov krankning av miljéstandarder
200
Planerad inkurans (kort livelangd
far produkter) 100

Betalar olika til man & kvinnor-2 00
Medskarningar eller flyttar jobb
utomiands trots lBnsamhbet 150
Dotterbolag i skatteparadis 200
Avkastningsranta pa kapital =10%
200

Icke avsldjande av dotterbolag -100
Férbud met féretagssamlingar -150
Icke avsldjande av betalning till
lobbyister 200
Overdrivna inkomstskillnader i en
verksamhet 150

*(Intematicnella arbetscrganisationen (ILO) dr FN:s fackorgan fér sysselstinings- och arbetslivsfrager)
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Al Etisk hantering av leverantorskedja

Delkriterier

Al.1 Regionala, ekologiska och sociala aspekter

Al.2 Aktiv undersokning om kdpta varor & tjansters
paverkan

Al.3 Grundforutsattningar for rattvis prissattning



Al Etisk hantering av
leverantorskedja

Del-kriterium
Al.1

Paborjad
(0-10%)

Utokad
(11 - 30%)
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Regionala,
ekologiska och
sociala
aspekter...

Mer
fordelaktiga
alternativ
overvags...

(Relevans: hog)

...begransat till
de fall
produkterna har
negativa sociala
och/eller
ekologiska
effekter

(gron
elektricitet)

...i fraga om
nagra viktiga
varor & tjanster

Erfarna Exemplarisk
(31 - 60%) (61-100%)

...i fraga om .... i fraga om
flertalet viktiga  alla viktiga
varor & tjanster kopta varor &
+ vid jamforelse  tjanster +

mycket lag innovativa
konsumtion |6sningar for att
eller stor undvika kritiska
minskning av material dar
kritiska material inga fordelaktiga
daringa alternativ finns

fordelaktiga
alternativ finns
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Al Etisk hantering av leverantorskedja

Paborjad
(0-10%)

Utokad
(11 - 30%)

Erfarna
(31 - 60%)

Exemplarisk
(61-100%)

Del-kriterium
Al.2

Aktiv
undersokning
om kopta varor
och tjansters
paverkan och
hur man
forsakrar
maluppfyllelse
och verifierings-
process

(Relevans:
medel)

Intern
granskning
genom att aktivt
soka
information i
fragan.
Integrering av
sociala och
ekologiska
aspekter i
avtalsmassiga
fragor (ex.
uppférandekod,
etisk kod)

Intern gransk-
ning nar det

galler risker och

huvud-
leverantorer.
Utbildningar,
budget, tid for
diskussioner
med experter
for all personal
som ar
involverade i
inkops-
processerna

Rutinmassig
utvardering av
sociala /
ekologiska
effekter och
alternativ.
Maluppfyllelsen
forsakras genom
oberoende
granskning t.ex.
certifiering,
kvalitets-
stampel,
samarbete med
NGOer

Initiativ
tillsammans
med flera
intressenter
(t.ex. med
marknads-
partners, NGOer
etc) nar det
galler sociala
och ekologiska
aspekter
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A1l Etisk hantering av leverantorskedja

Paborjad
(0-10%)

Utokad
(11 - 30%)

Erfarna
(31 - 60%)

Exemplarisk
(61-100%)

Del-kriterium
Al.3

Grund-
forutsattningar
for rattvis
prissattning

(Relevans: lag)

Inga
leverantors-
kedjor varderas
med avseende
pa enbart pris
(ex.
utforsaljning
eller vid
upphandlingar)

Inga bonus-
system for
kbparen som ar
beroende av
pris.

Langsiktiga
samarbeten &
relationer
prioriteras
jamfort med
kostnads-
inriktade val

Utvardering av
kbparens
agerande
genom
regelbundna
diskussioner
med anstallda,
som riktar in sig
pa forandringar
nar det galler
etisk hantering

En innovativ
forsorjnings-
struktur (t.ex.
delta i nagot
alternativt
valutakoncept,
ekonomiska
tillvagagangsatt
for att stimulera
solidariskt
jordbruk)
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B1 Etisk hantering av ekonomi

A
ECONOMY T”

FOR THE COMMON GOQOD

An economic medel for the future

INTRESSENTER

Ménsklig véardighet

Samarbete & Solidaritet

Ekologisk Hallbarhet

Social Réttvisa

Demok ratiskt
medbestdmmande &
transparens

A) Leverantorer

A1: Etisk hantering av leverantérskedja

Al tin i

dra padtnore

B) Investerare

B1: Etisk hantering av ekonomi
Beaktande av sociala och ekelogiska

aspekter vid val av banktjanster, allmé

nmyttiga investeringar och finansieringar

C) Anstillda & dgare

C1: Kwvalitet | arbete och positiv
sirbe handling

Struktur och crganisationskultur far
med arbetare, ritivis anstillnings-
och IBnepolicy, hilsa och sakerhet
pa arbetsplatsen, balans mellan
arbete och privatliv, flexibla
arbetstider, jamiikhet och
mangfald.

—
C2: Rittvis fordelning av arbete
(50)

Minskning av Gvertid, borttagande
av obetald dvertid, minskning av
totalt arbetade timmar, bidrar till att
minska arbetsloshet

C3: Frimjande och krav pa
miljévinligt beteende

Aktivt frimjande av hallbar livsstil
hos medarbetarna (aktiva,
néringsrktig féda), utbildning och
aktiviteter som héjer medvetandat,
hallbar crganisationskufur

C4: Rattvis fordelni ng av
inkomstar

Liten iéneskillnad inom
crganisationen, féljsamhet till min-
och maxlén

-]
=

C5: Transparens och
medbestimmande | féretaget
Omfattande transparens inom
organisationen, medarbetare viljer
chefer, demokratiska beslut om
grundldggande strategiska fragor,
dwerfdning av dgande til
medarbetarna

D) Kunder / Produkter /
Tjanster | affirspartners

D1: Etisk férsaljning och
kundrelationar

Etiska affarsrelationer med kunder,
kundeorientering och

med bestdmmande, gemensam
produktutveckling, hogkvalitativa
tjdnster, hog insyn i produkter

D2: Samarbete med
verksamheter inom samma
omrade

Overfaring av "know how",
personal, uppdrag och rantefria lan
till andra verksamheter inom
samma omrade, medverkan i
gemensamma marknadsaktiviteter
och krshantering

D3: Ekologisk design av
produkter och tjanster

Erbjuda produkter & tjanster som
ar ekologiskt dveridgsna;
medvetandehdjande program,
beakta ekologiska aspe kter nérvi
véljer kundmalgrupp

D4: Social design av produkter
ach tjdnster

Information, produkter & tjanster
fér socialt missgynnade grupper,
stédja strukturer pa marknaden
som #r virdeorenterade

D5: Héja sociala och etiska
standarder

Exemplariskt beteende i
werksamheten, utveckla annu hogre
standards tillsammans med
verksamheter inom samma omrade,
lobbying

E) Social miljé: Region,
véljare,

samhaéllet, framtida
generationer,

djur & natur

E1:Véarderingar och social
paverkan av produkter &
tjanster

Att produkter & tjanster tillgodoser
grundldggande ménskliga behov
eller tjdnar manskligheten,
samhallet eller miljo

E2: Bidrag till det lokala
samhallet

Omsesidigt stod och samarbete
genom ekonomiska resurser,
tjdnster, produkter, logistik, tid,
kunskap, know-how, kontakter,
paverkan

E3: Minskad milj spaverkan
Minskning av miljbeffekter mot en
hallbar niva, resurser, energi,
klimat, utslapp, avfall m.m.

E4: Investera vinsten | det
gemensammas bista

Minimera eller ta bort extern
utdelning , utbetalningar till
anstéllda, kad jamlikhet, sociala-
ekologiska investeringar

@
=

E5: Social transparens och

madbe std mm ande

ECG- och halbarhetsrapportering,
lokala intressenter och NGO's deltar
i beslutsfattande

Negativa kriterier

Overtradelse av ILO's normer)
Imanskliga rattigheter 200
Produkter som skadar
manniskovarde och manskliga
rattigheter (t.ex. landminor,

kamkraft, GMO ) 200
Qutsourcing eller samarbete med
organisationer som kranker
midnniskovarde 150

Fientligt évertagande 200
Blockera patent 100
Dumpa priser 200

Massiv miljiofararening 200
Grov krankning av miljéstandarder
200
Planerad inkurans (kort livelangd
far produkter) 100

Betalar olika til man & kvinnor-2 00
Medskarningar eller flyttar jobb
utomiands trots lBnsamhbet 150
Dotterbolag i skatteparadis 200
Avkastningsranta pa kapital =10%
200

Icke avsldjande av dotterbolag -100
Férbud met féretagssamlingar -150

Icke avsldjande av betalning till
lobbyister 200
Overdrivna inkomstskillnader i en
verksamhet 150

*(Intematicnella arbetscrganisationen (ILO) dr FN:s fackorgan fér sysselstinings- och arbetslivsfrager)
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B1 : Etisk hantering av ekonomi

Underkriterier

B1.1 Internalisering

B1.2 Etisk & hallbar kvalitetssakring av finansiella
tjansters leverantorer

B1.3 Investeringar med fokus pa allmannytta

B1.4 Foretagens finansiering inriktad pa att generera
allmannytta
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conomic model for the future

B1 : Etisk hantering av ekonomi

Exemplarisk

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna
B.1.1 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%)

Internalisering Forankringav  Implementering  Genomfdrande
etisk ekonomi- av etisk av etisk
(Relevans: mattlig) styrning i ekonomistyrning  ekonomistyrning
foretagets genom aktiviteter i ett stort antal
verksamhets- i foretaget av foretagets
idé (1) aktiviteter

1. T.ex. etik-utbildning for anstdéllda inom ekonomistyrning; dmnesrelaterade
informationsméten fér anstdllda, etc

17

(61-100%)

Etisk
ekonomi-
styrning av
foretagets
alla
akiviteter.
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B1 : Etisk hantering av ekonomi
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Exemplarisk
(61-100%)

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna
B.1.2 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%)

Etisk & hallbar Konventionell Konventionell Bank
kvalitet pa bank med egna bank med ett overvagande
finansiella etiska & hallbara stort antal specialiserad pa
tjansters produkter etiska etiska & hallbara
leverantorer (<5% av kredit- produkter finansiella

eller sparvolym) (>5% av tjanster
(Relevans: ldg) Ingen kredit- eller

inblandning i spar-volym)

s.k. kritiska

projekt (2)

(2) Banktrack bl.a., kan fungera som en forskningskdlla fér stora finqrésiella
institutioner (www.banktrack.org).

Leverantor
av enbart
etiska

& hallbara
finansiella
tjanster
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B1 : Etisk hantering av ekonomi

Del-kriterium | Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
B.1.3 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)

Investeringar  Delvis Huvudsakligen Enbart Enbart
inriktade pa investeringari  investeringar i investering i investering i
allmannytta etiska & etiska & hallbara etiska & etiska &hallbara
(3) hallbara projekt (4) hallbara projekt.
projekt men projekt. Aktieagares
(Relevans: inte i enlighet Negativa kriterier paverkansgrad
hég) med de + anvdndning av Negativa + avsager sig
basta kapital- kriterier + delvis fullt ut ratten till
tillvdgagangs-  avkastningen fér  avstdr fran ranta och/eller
satten sociala/ekologiska rdntor och eller utdelning for att
Investeringar utdelning pa kunna gora

investeringar investeringar



ECONOMY |
FOR THE COMMON GOOD

B1 : Etisk hantering av ekonomi

B1.3 Investeringar inriktade med fokus pa allmannytta

3. T.ex. genom éppna finansieringspolicies fran banken, definition av tydliga kriterier for
uteslutning pd grundval av Frankfurt-Hohenheim riktlinjer, till exempel samarbetspartners,
kunder, leverantérer, ingen anvéndning av spekulativa finansiella derivat, etc.

4 T.ex. lan for etiska / ekologiska projekt, investeringar i fornybar energi, energirenovering,
forskning och utveckling inriktad pd allménnytta.

20



ECONOMY T/\
FOR THE COMMON GOOD

n economic model for the fut

B1 : Etisk hantering av ekonomi

Del-kriterium | Paborjat Utokad Erfarna Exemplarisk
B.1.4 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)

Foretagets Ingen egen Forsok att Framgangsrikt Rantefri

finansiering kapitalfinansiering finansiera via paborjat finansiering

inriktad pa att via finansiarer intressenter (6) finansiering via mestadels

generera utan sysselsattning eller genom lan intressenter eller med hjalp av

allmannytta i foretagen (5) fran banker banklan som intressenter
som inte delar leder till delvis eller rantefritt

(Relevans: lag) ut vinst avstaende fran banklan

rantor

5 T.ex. handel med aktier, investeringar i tysta partners med avsikt att forbereda en
nyemission.

6 kan vara anstdllda, medborgare (t.ex. lokalt medborgardeltagande inom omrddet
hdllbar energi).

21
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C1: Arbetsmiljo och jamstélldet

ECONOMY T\

FOR THE COMMON GOQOD

An pcon

INTRESSENTER

Ménsklig véardighet

Samarbete & Solidaritet

Ekologis k Hallbarhet

Social Réttvisa

Demok ratiskt
medbestdmmande &
transparens

\

A) Leverantorer

A1: Etisk hantering av leverantérskedja

Aktiv understkning av riskerna med kopta varor och tianster, ndr det galler s

ociala och ekologiska aspekter pa leverantérer och andra partners.

B) Investerare

B1: Etisk hantering av ekonomi
Beaktande av sociala och ekelogiska

aspekter vid val av banktjanster, allmé

nmyttiga investeringar och finansieringar

C) Anstillda & dgare

C1: Kwvalitet | arbete och positiv
sirbe handling

Struktur och crganisationskultur far
med arbetare, ritivis anstillnings-
och IBnepolicy, hilsa och sakerhet
pa arbetsplatsen, balans mellan
arbete och privatliv, flexibla
arbetstider, jamiikhet och
mangfald.

: Rittvis férdelning av arbete
)

nskning av dvertid, borttagande
cbetald &vertid, minskning av
talt arbetade timmar, bidrar till att
nska arbetsldshet

=S Fom o=

ot

C3: Frimjande och krav pa
miljévinligt beteende

Aktivt frimjande av hallbar livsstil
hos medarbetarna (aktiva,
néringsrktig féda), utbildning och
aktiviteter som héjer medvetandat,
hallbar crganisationskufur

C4: Rittvis fordelning av
inkomstar

Liten iéneskillnad inom
crganisationen, féljsamhet till min-
och maxlén

C5: Transparens och
medbestimmande | féretaget
Omfattande transparens inom
organisationen, medarbetare viljer
chefer, demokratiska beslut om
grundldggande strategiska fragor,
dwerfdning av dgande til
medarbetarna

D) Kunder / Produkter /
Tjénster | affirspartners

D1: Etisk férsaljning och
kundrelationar

Etiska affarsrelationer med kunder,
kundeorientering och

med bestdmmande, gemensam
produktutveckling, hogkvalitativa
tjdnster, hog insyn i produkter

D2: Samarbete med
verksamheter inom samma
omrade

Overfaring av "know how",
personal, uppdrag och rantefria lan
till andra verksamheter inom
samma omrade, medverkan i
gemensamma marknadsaktiviteter
och krshantering

D3: Ekologisk design av
produkter och tjanster

Erbjuda produkter & tjanster som
ar ekologiskt dveridgsna;
medvetandehdjande program,
beakta ekologiska aspe kter nérvi
véljer kundmalgrupp

D4: Social design av produkter
ach tjdnster

Information, produkter & tjanster
fér socialt missgynnade grupper,
stédja strukturer pa marknaden
som #r virdeorenterade

D5: Héja sociala och etiska
standarder

Exemplariskt beteende i
werksamheten, utveckla annu hogre
standards tillsammans med
verksamheter inom samma omrade,
lobbying

E) Social miljé: Region,
viljare,

samhillet, framtida
generationer,

djur & natur

E1:Véarderingar och social
paverkan av produkter &
tjanster

Att produkter & tjanster tillgodoser
grundldggande ménskliga behov
eller tjdnar manskligheten,
samhallet eller miljo

E2: Bidrag till det lokala
samhallet

Omsesidigt stod och samarbete
genom ekonomiska resurser,
tjdnster, produkter, logistik, tid,
kunskap, know-how, kontakter,
paverkan

E3: Minskad milj spaverkan
Minskning av miljbeffekter mot en
hallbar niva, resurser, energi,
klimat, utslapp, avfall m.m.

E4: Investera vinsten | det
gemensammas bista

Minimera eller ta bort extern
utdelning , utbetalningar till
anstéllda, kad jamlikhet, sociala-
ekologiska investeringar

E5: Social transparens och

madbe std mm ande

ECG- och hallbarhetsrapporterning,
lokala intressenter och NGO's deltar
i beslutsfattande

Negativa kriterier

Overtradelse av ILO's normer)
imanskliga rattigheter
Produkter som skadar
manniskovarde och manskliga
rattigheter (t.ex. landminor,

200

kamkraft, GMO ) 200
Qutsourcing eller samarbete med
organisationer som kranker
midnniskovarde 150

Fientligt évertagande 200
Blockera patent 100
Dumpa priser 200

Massiv miljiofararening 200
Grov krankning av miljéstandarder
200
Planerad inkurans (kort livelangd
far produkter) 100

Betalar olika til man & kvinnor-2 00
Medskarningar eller flyttar jobb
utomiands trots lBnsamhbet 150
Dotterbolag i skatteparadis 200
Avkastningsranta pa kapital =10%
200

Icke avsldjande av dotterbolag -100
Férbud met féretagssamlingar -150
Icke avsldjande av betalning till
lobbyister 200
Overdrivna inkomstskillnader i en
verksamhet 150

*(Intematicnella arbetscrganisationen (ILO) dr FN:s fackorgan fér sysselstinings- och arbetslivsfrager)
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C1: Arbetsmiljo och jamstalldet

Parametrar

» Klassificering av hela arbetsstyrkan i kategorier av

anstallda, anstallningsform (typ av
anstallningskontrakt) och kon

* Franvaro av nagon av de olika kategorierna i
jamforelse med andra foretag i branschen?

e Hierarkinivaer med antalet anstallda per niva och
mangfaldsparametrar (kdnsfordelning / personer
med funktionsnedsattning / flerkulturella

erfarenheter /)
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C1: Arbetsmiljo och jamstalldet

C1.1 Personalorienterad organisatorisk kultur och
struktur

C1.2 Rattvis sysselsattning- och l6nepolicy

C1.3 Arbetsmiljo och halsoframjande arbetsplats
C1.4 Jamnstalldhet och mangfald



C1l: Arbetsmil

Del-kriterium
C.1.1

Medarbetar-
orienterad
organisations-
kultur och
struktur (8)

(Relevans: Madttlig)

Paborjad

(0-10%)

Inledande
atgarder;
planering av
ytterligare
atgarder (idealt:
inkorporering i

helhetskonceptet)
med konkret plan
for implementering

jo och jams

Utokad
(11 - 30%)

Genomforande
av overgripande
atgarder; tydliga
matetal for att
anpassa
strukturer,
processer och
tankesatt hos
cheferna

ECONOMY T/\
FOR THE COMMON GOOD

ooooooooooooo del for the future

Erfarna
(31 - 60%)

Overgripande
atgarder
etableras

och genomfors.

Resultat
utvarderas;
Utvarderings-
resultatet
inforlivas

och genomfors

talldet

Exemplarisk
(61-100%)

Overgripande
koncept
sakerstallt
genom
Utvardering, ar
fullstandigt
genomfort och
strukturellt
forankrat; alla
chefer lever en
medarbetar-
inriktad
organisations-
kultur
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C1: Arbetsmiljo och jamstalldet

C1.1 Medarbetarorigenterad organisatorisk kultur
och struktur

8. Konkreta arbetsuppgifter och ansvar (och deras gréinser), Uppskattande kultur,
ledningskultur, konstruktiv hantering av problem, kommunikationskultur inkl.
medarbetarenkdter, utbildningar, avancerade utbildningar.
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C1: Arbetsmiljo och jamstalldet

Del-kriterium Pabérjad Utokad Erfarna Exemplarisk

C.1.2 (0-10%) (11 -30%) (31-60%) (61-100%)

Rattvis anstdllning- och  Svaga Mojligheter for gynnsammare Hallbara

Ionepolicy anstallnings- kontraktsformer for anstallda undersoks anstallnings-
forhallanden (intern rutinkontroll) och ett koncept for erbjudanden

(Relevans: Mattlig) endast i de fall hallbart positiv arbetsplatsutformning for / perspektiv for
verksamheten sa anstallda med korttidskontrakt existerar. alla anstallda, t.ex.
kraver genom s.k. job

Helhetskoncept for integration av alla rotation inom

Forutseende, grupper av anstallda i foretaget (t.ex. lika ratt  foretaget
transparent till frivilliga sociala férmaner och stod,
personal-planering samordning, datum och tidsfrister, Positiv sarbehandling
i samverkan med kommunikation). beaktas och
personal- mojligheter for
representanter. aktivt deltagande,

ratt till foretagets
sociala formaner mm

Transparent, bindande I6nesystem som faststallts i samrad med de Lonen uppfattas

anstallda (eller deras som rattvisa av de

representanter) anstallda och
garanterar bra
levnadsstandard



C1: Arbetsmil

Del-kriterium
C.1.3

Arbetsmiljo och
halsoframjande
arbetsplats
inklusive balans
mellan arbete &
fritid/ flexibelt
arbetsschema

Relevans:
Mattlig

Paborjad
(0-10%)

Utveckling av ett
helhetskoncept for
framjande av en
halsosam
arbetsplats
inklusive
genomforande-
plan.

Moijlighet till
flexibel arbetstid
och modeller for
deltid till stod for en
sund balans mellan
arbete och fritid.

Ergonomiska
arbetsplatser,
forsakran om en
saker arbetsplats.

jo och jamstalldet

Utokad
(11 - 30%)

Helhetskoncept for
hélsa pa
arbetsplatsen ar till
vasentlig grad
implementerat (minst
50%); anstallda kan
anvanda sig av
konkreta
erbjudanden.

Modeller for
flexibelt arbete

och deltids-modeller
som bidrar till att
framja anstalldas
balans mellan arbete
och fritid ar
tillgangligt for
atminstome 50% av
de anstdllda

ECONOMY T)
FOR THE COMMON GOOD

mic model for the future

Erfarna
(31 - 60%)

Helhetskonceptet for
hédlsa pa arbetsplatsen
ar implementerat till
75% och

inférandet av
Kvalitetssakrings-
atgarder;

anstallda kan
utnyttja

olika, innovativa
erbjudanden.

Moijlighet till flexibel
arbetsdag
och deltidsmodeller for

alla anstallda som stods i

strukturella termer;
Arbete hemifran
stods om maijligt

Exemplarisk
(61-100%)

Koncept for halsa pa
arbetsplatsen ar
fullstandigt forankrat i
foretaget och
integrerad i strukturer
och processer;

chefer sprider goda
exempel.

Olika arbetstids-
erbjudanden ar
strukturellt integrerat
och kulturellt
accepterat; Hela
organisationen kan
utnyttja dessa
mojligheter (dven i
hoga positioner och
bland man)



Cl: Arbetsmil

Del-kriterium
C.1.4

Jamnstalldhet
och mangfald

(Relevans:
mattlig)

Paborjad
(0-10%)

Insamling av kvalitativa
och kvantitativa fakta
gadllande mangfald.
Beslutsunderlag for att
framja positiv
sarbehandling och
mangfald.

Uppfyller 75% av
lagstadgat krav gdllande
mangfald. o.

Aktivt engagemang
gallande positiv
sarbehandling

och mangfald for alla
anstallda.

jo och

Utokad
(11 - 30%)

Helhetskoncept for
forankring av

mangfald och
jamstalldhet

i foretaget (inkl. konkret
genomfdrande-plan)

Legala kvoteringar
uppnas till 100%,
ingen boter betalas.

Anpasad rekrytering
(under-representerade

grupper
har fortur)

jamstalldet

ECONOMY T)
FOR THE COMMON GOOD

mic model for the future

Erfarna
(31 - 60%)

Overgripande
koncept

for forankring

av mangfald och
jamstalldhet i
bolaget ar till stor del
implementerad.

Kompetens och
motivation hos
foretagsledning

i fraga om mangfald
och atgarder framjas
tydligt. 10.

Mangfald bland
anstallda (aveni
specialist- och
chefspositioner) ar
over genomsnittet for
branschen.

Exemplarisk
(61-100%)

Overgripande koncept
ar implementerat till
100%, dvs

strukturellt

forankrad i alla
omraden av
organisationen och
backas upp och levs av
allai
foretagsledningen.

Antal

anstallda med

olika etniska
bakgrunder ar langt
over genomsnittet for
sektorn.
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C1: Arbetsmiljo och jamstalldet

C1.4 Positiv sarbehandling och mangfald

9 | Osterrike och Tyskland, minimikvoter fér anstdllning av personer med funktionshinder finns.
Om dessa inte uppfylls, relativt forsumbara kompensationsavgifter mdste betalas, vilket gor
overtrddelser latt. Darfor har vi utvérdera kvoter som ligger under den rdttsliga regleringen
positivt ndr férsta stegen gors.

10 T.ex. i form av omfattande avancerade utbildningsdtgdrder (utbildning fér mangfald, positiv
sdrbehandling workshops, genusutbildningar) som syftar till att 6ka medvetenheten om
mdngfald och att skapa positiv séirbehandling-kompetens).
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C2: Rattvis fordelning av arbete

ECONOMY T\

FOR THE COMMON GOQOD

An economic medal for the future

VA RING

INTRESSENTER

Ménsklig véardighet

Samarbete & Solidaritet

Ekologis k Hallbarhet

Social Réttvisa

Demok ratiskt
medbestdmmande &
transparens

A) Leverantorer

isk hantering av leverantérskedja

B) Investerare

C) Anstillda & dgare

C1: Kvalitet | arbete oc
sirbe handling

Struktur och crganisationskultur
med arbetare, ritivis anstillnings-
och IBnepolicy, hilsa och sdkerhe
pa arbetsplatsen, balans mellan
arbete och privatliv, flexibla
arbetstider, jamiikhet och
mangfald.

C2: Rittvis férdelning av arbete
(50)

Minskning av Gvertid, borttagande
av obetald dvertid, minskning av
totalt arbetade timmar, bidrar till att
minska arbetsloshet

Cal:rﬂmjandu och krav pa
milfévinligt beteende

Aktht frimjande av hallbar livsstil
hodmedarbetarna (aktiva,
nérngsriktig féda), utkildning och
aktliteter som héjer medvetandat,
hallar crganisationskufur

C4: Rittvis fordelning av
inkomstar

Liten iéneskillnad inom
crganisationen, féljsamhet till min-
och maxlén

C5: Transparens och
medbestimmande | féretaget
Omfattande transparens inom
organisationen, medarbetare viljer
chefer, demokratiska beslut om
grundldggande strategiska fragor,
dwerfdning av dgande til
medarbetarna

D) Kunder / Produkter /
Tjénster | affirspartners

D1: Etisk férsaljning och
kundrelationar

Etiska affarsrelationer med kunder,
kundeorientering och

med bestdmmande, gemensam
produktutveckling, hogkvalitativa
tjdnster, hog insyn i produkter

D2: Samarbete med
verksamheter inom samma
omrade

Overfaring av "know how",
personal, uppdrag och rantefria lan
till andra verksamheter inom
samma omrade, medverkan i
gemensamma marknadsaktiviteter
och krshantering

D3: Ekologisk design av
produkter och tjanster

Erbjuda produkter & tjanster som
ar ekologiskt dveridgsna;
medvetandehdjande program,
beakta ekologiska aspe kter nérvi
véljer kundmalgrupp

D4: Social design av produkter
ach tjdnster

Information, produkter & tjanster
fér socialt missgynnade grupper,
stédja strukturer pa marknaden
som #r virdeorenterade

D5: Héja sociala och etiska
standarder

Exemplariskt beteende i
werksamheten, utveckla annu hogre
standards tillsammans med
verksamheter inom samma omrade,

lobbying

E) Social miljé: Region,
viljare,

samhillet, framtida
generationer,

djur & natur

E1:Véarderingar och social
paverkan av produkter &
tjanster

Att produkter & tjanster tillgodoser
grundldggande ménskliga behov
eller tjdnar manskligheten,
samhallet eller miljo

E2: Bidrag till det lokala
samhallet

Omsesidigt stod och samarbete
genom ekonomiska resurser,
tjdnster, produkter, logistik, tid,
kunskap, know-how, kontakter,
paverkan

E3: Minskad milj spaverkan
Minskning av miljbeffekter mot en
hallbar niva, resurser, energi,
klimat, utslapp, avfall m.m.

E4: Investera vinsten | det
gemensammas bista

Minimera eller ta bort extern
utdelning , utbetalningar till
anstéllda, kad jamlikhet, sociala-
ekologiska investeringar

E5: Social transparens och

madbe std mm ande

ECG- och hallbarhetsrapporterning,
lokala intressenter och NGO's deltar
i beslutsfattande

Negativa kriterier

Overtradelse av ILO's normer)
imanskliga rattigheter
Produkter som skadar
manniskovarde och manskliga
rattigheter (t.ex. landminor,

200

kamkraft, GMO ) 200
Qutsourcing eller samarbete med
organisationer som kranker
midnniskovarde 150

Fientligt évertagande 200
Blockera patent 100
Dumpa priser 200

Massiv miljiofararening 200
Grov krankning av miljéstandarder
200
Planerad inkurans (kort livelangd
far produkter) 100

Betalar olika til man & kvinnor-2 00
Medskarningar eller flyttar jobb
utomiands trots lBnsamhbet 150
Dotterbolag i skatteparadis 200
Avkastningsranta pa kapital =10%
200

Icke avsldjande av dotterbolag -100
Férbud met féretagssamlingar -150

Icke avsldjande av betalning till
lobbyister 200
Overdrivna inkomstskillnader i en
verksamhet 150

*(Intematicnella arbetscrganisationen (ILO) dr FN:s fackorgan fér sysselstinings- och arbetslivsfrager)
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C2: Rattvis fordelning av arbete

Allmanna parametrar

* Betalt arbete ar en vardefull tillgang och en viktig
faktor for social delaktighet.

* Trots det arbetar manga for mycket (lever for att
arbeta) och andra for lite (arbetsloshet).

* Undersokningar fran hela Europa, visar att
manniskor vill arbeta 25 - 30 timmar i veckan.
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C2: Rattvis fordelning av arbete

Allmanna parametrar

 En utmaning ar att mojliggora att alla
medborgare far en skalig andel av
sysselsattnings-"kakan”- inte for lite och inte for
mycket.

* Gradvis minska dvertiden och sedan 6ka antalet
heltidsarbetande: ytterligare férkorta den
rattsliga arbetstiden.
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economic model for the future

C2: Rattvis fordelning av arbete

Del-kriterium

C2.1 Minskning av ordinarie arbetstid

C2.2 Okning av andelen deltidsmodeller och
anvandning av tillfalligt anstallda (med bra betalning)

C2.3 Medveten strategi for livs-arbetstid
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economic model for the future

C2: Rattvis fordelning av arbete

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
C.2.1 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)
C2.1 Minskning | 50% av | 75% av Inga fler kontrakt Vanlig arbetstid
av ordinarie anstallningsavtalen anstallningsavtalen med I6nepaslag och per anstalld
arbetstid ingar en pott for ingar en pott for slopad arca 10%
overtid; | genomsnitt overtid; i genomsnitt  Overtidsersattning;  lagre an
(Relevans: H6g) hogst 10 hogst 5 | genomsnitt ingen  genomsnittet i
overtidstimmar overtidstimmar overtid per branschen
per anstalld / manad.  per anstdlld/ manad. anstalld. eller hogst
38,5 timmar.
Nyanstadllningar for att  Nyanstallningar Nyanstallningar
minska overtid. motsvarar motsvarar Nyanstallningar
minskning av minskning av ar gjorda p.g.a.
overtid. overtid. allman

minskning av
arbetstiden.
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Paborjad
(0-10%)

Del-kriterium

C.2.2

C2.2 Okning av Upp till 10% av

andelen deltids- de anstallda
arbetsmodeller kan arbeta
och anviandning av  deltid.
tillfalliga
anstadllningar (med Tillfallig
bra I6n) anstallning
endast med
(Relevans: Mattlig ) lika I6n; andel
tillfalligt
anstallda
<10% av alla
anstallda

under ett ar.

Utokad
(11 - 30%)

Upp till 25% av
anstdllda kan

arbeta deltid.

Tillfsllig

anstallning endast

med lika [6n;
andel tillfalligt
anstallda

<5% av alla
anstallda under
ett ar.

A
ECONOMY T/

C2: Rattvis fordelning av arbetefor Tt covmon coon

Erfarna
(31 - 60%)

Upp till 50% av
anstallda kan
arbeta deltid.

Tillfallig
anstallning
endast med lika
|6n; andel
tillfalligt
anstallda
<2,5% av alla
anstallda under
ett halvar.

Exemplarisk
(61-100%)

Mer an 50%
av anstallda

kan arbeta
deltid.

Tillfallig
anstallning
endast med
lika |6n och
om man kan
motivera med
drift-
omstandlig-
heter;
tillfallig
anstallning
under max ett
halvar.
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C2: Rattvis fordelning av arbete

mic model for t tur

Del-kriterium Paborjad Utdkad Erfarna Exemplarisk
C.23 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)
Medvetent Utbildning och  Regelbundra 4-dagarsvecka Medarbetare
forhallningssatt avancerad medarbetar- (med full 16n) faststaller
gentemot utbildning undersokning mojliggors inom sjalva sin
(livs-) arbetstid erbjuds om "optimala" rimliga granser.  arbetstid
regelbundet arbetstider och (modell)
Relevans: inom “time- arbetsmodeller.
Mattlig management”.
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C3: Framjande och krav pa
miljovanligt beteende ¥

ECONOMY T\
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VARDERING

INTRESSENTER

Minsklig vardighet

) rbete & Solidaritet

Ekologis k Hallbarhet

Social Réttvisa

Demok ratiskt
medbestdmmande &
transparens

A) Leverantorer

A1: Etisk hantering av leverantérskedja

MAktiv undersdkning av riskerna med kopta varor och tjanster,

det géller s

ociala och ekologiska aspekter pa leve

rantérer och andra partners.

B) Investerare

B1: Etisk hantering av ekonomi
Beaktande av sociala och ekelogiska

aspekter vid val av bankt}&n% minouttigainuestaiogacoch finansiacngat .

C) Anstillda & dgare

C1: Kwvalitet | arbete och positiv
sirbe handling

Struktur och crganisationskultur far
med arbetare, ritivis anstillnings-
och IBnepolicy, hilsa och sakerhet
pa arbetsplatsen, balans mellan
arbete och privatliv, flexibla
arbetstider, jamiikhet och
mangfald.

C2: Rittvis férdelning av arbete
(50)

Minskning av dvertid, borttaganda
av obetald dvertid, minskning av
totalt arbetade timmar, bidrar till a
minska arbetsloshet

C3: Frimjande och krav pa
miljévinligt beteende

Aktivt frimjande av hallbar livsstil
hos medarbetarna (aktiva,
néringsrktig féda), utbildning och
aktiviteter som héjer medvetandat,
hallbar crganisationskufur

C4: Rittvis fordelning av
inkemstar

Litgn Kneskillnad inom
crdanisationen, féljsamhet till min-
och maxlon

C5: Transparens och
medbestimmande | féretaget
Omfattande transparens inom
organisationen, medarbetare viljer
chefer, demokratiska beslut om
grundldggande strategiska fragor,
dwerfdning av dgande til
medarbetarna

D) Kunder / Produkter /
Tjénster | affirspartners

D1: Etisk férsaljning och
kundrelationar

Etiska affarsrelationer med kunder,
kundeorientering och

med bestdmmande, gemensam
produktutveckling, hogkvalitativa
tjdnster, hog insyn i produkter

D2: Samarbete med
verksamheter inom samma
omrade

Overfaring av "know how",
personal, uppdrag och rantefria lan
till andra verksamheter inom
samma omrade, medverkan i
gemensamma marknadsaktiviteter
och krshantering

D3: Ekologisk design av
produkter och tjanster

Erbjuda produkter & tjanster som
ar ekologiskt dveridgsna;
medvetandehdjande program,
beakta ekologiska aspe kter nérvi
véljer kundmalgrupp

D4: Social design av produkter
ach tjdnster

Information, produkter & tjanster
fér socialt missgynnade grupper,
stédja strukturer pa marknaden
som #r virdeorenterade

D5: Héja sociala och etiska
standarder

Exemplariskt beteende i
werksamheten, utveckla annu hogre
standards tillsammans med
verksamheter inom samma omrade,
lobbying

E) Social miljé: Region,
viljare,
samhillet, framtida

E1:Véarderingar och social
paverkan av produkter &
tjanster

Att produkter & tjanster tillgodoser

E2: Bidrag till det lokala
samhallet

Omsesidigt stod och samarbete
genom ekonomiska resurser,

E3: Minskad milj spaverkan
Minskning av miljbeffekter mot en
hallbar niva, resurser, energi,
klimat, utslapp, avfall m.m.

E4: Investera vinsten | det
gemensammas bista
Minimera eller ta bort extern
utdelning , utbetalningar till

E5: Social transparens och

madbe std mm ande

ECG- och hallbarhetsrapporterning,
lokala intressenter och NGO's deltar

generationer, grundldggande ménskliga behov tjdnster, produkter, logistik, tid, anstallda, &kad jamlikhet, sociala- i beslutsfattande
djur & natur eller tianar ménskligheten, kunskap, know-how, kontakter, ekologiska investeringar
samhallet eller miljo paverkan
Negativa kriterier Overtradelse av ILO's normer) Fientligt 8vertagande 200 Massiv miljdfororening 200 Betalar olika till man & kvinnor-2 00 Icke avslGjande av dotterbolag -100
h fmanskliga rattigheter 200 | Blockera patent 100 | Grov krankning av miljéstandarder Medskérningar eller flyttar jobb Férbud met féretagssamlingar -150
Produkter som skadar Dumpa priser 200 200 utomlands trots lbnsamhet -1 50 Icke avsldjande av betalning till
ménniskovarde och manskliga Planerad inkurans (kort liveldngd Detterbolag i skatteparadis 200 lobbyister 200

rattigheter (t.ex. landminor,

kamkraft, GMO ) 200
Qutsourcing eller samarbete med
organisationer som kranker
midnniskovarde 150

far produkter) 100

Avkastningsranta pa kapital =10%
200

Overdrivna inkomstskillnader i en
verksamhet 150

*(Intematicnella arbetscrganisationen (ILO) dr FN:s fackorgan fér sysselstinings- och arbetslivsfrager)
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C3: Framjande och krav pa
miljovanligt beteende

Del-kriterium

C3.1 Matvanor under arbetstid

C3.2 Mobilitet till arbetsplatsen

C3.3 Organisationskultur, 6kad medvetenhet och
interna processer
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C3: Framjande och krav pa
miljovanligt beteende

Del-kriterium Paborjad

C3.1 (0-10%)

oooooooooooooooooo

Exemplarisk
(61-100%)

Matvanor under Paborjat en

arbetstid forandring
for hallbara

(Relevans: Hog)  matvanor(t ex
vegetarisk
alternativ
eller sarskilda
erbjudanden i
biologisk
restaurang)

Utokad Erfarna
(11 - 30%) (31 - 60%)
Tydlig bekriftelse  Overvdgande
av hallbara vegetarisk /
matvanor (klart vegan och
reducerad lokal mat,
konsumtion av sasongsbetonad
animaliska e och biologiskt
produkter i Certifierad mat
foretagsmatsalen) + kott fran lokalt
bete.

Till stor del
vegetarisk / vegan
+ mat fran
overvagande
Lokala
leverantorer,
sasongsbetonade,
biologiskt
certifierade; om
moijligt fran
stodda

jordbruk (CSA)

+ kott fran lokalt
bete.



ECONOMY T)

C3:Fra mjande och krav pé FOR THE COMMON GOOD
miljovanligt beteende

omic model for the future

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
C.3.2 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)
Resor till och Forsta stegen Systematisk Som ett resultat av Som ett resultat
fran arbetet mot hallbara hallbar resepolitik foretags incitament av foretags
resor till och fran (t ex daringen for hallbara resor incitament
(Relevans: Hog) arbetet allman transport anvander majoriteten  anvander
(t ex finansiellt finns: aktiv med av de anstallda nastan alla
incitament erbjudande om kollektivtrafik / buss /  anstéallda
for anvandning av samakning, tag / cykel / kollektivtrafik /
kollektivtrafik; parkeringsplatser samakning, buss / tag / cykel
etablerad tjanstebil uteslutande for arbetar hemifran. / samakning,
Utslapp: <130 gr. samakningsfordon, arbetar
CO2 / km, tillganglighet som hemifran.
utbildningar for en vasentlig
branslesnal kriterium for plats,
kdrning) tillhandahallande av
foretagscyklar),
deltagandei
externt

cykelinitiativ.
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C3: Framjande och krav pa FOR THE COMMON GOOD

miljovanligt beteende

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
C33 (0-10%) (11 - 30%) (31-60%) (61-100%)
Organisationskultur, Tydlig Den ekologiska aspekten Integrering av Forankrat program for
okad medvetenhet och uppmarksamhet ar integrerad genom ekologiska Okat hallbart
interna processer gallande ekologiska  utbildningsprogram, de aspekter genom medvetande for
aspekter (t ex anstallda ar involverade i  regelbundna varje anstalld (t ex
(Relevans: Mattlig) nyhetsbrey, etc.) ekologiska avancerade rutiner undersokningar
beslutsfattnings- utbildnings- /diskussion om
Ledning processer (fragan lyfts program. ekologiska beteende;
demonstrerar regelbundet, Medarbetarna ar Fotavtryck workshops).
ekologiskt informationsevenemang, regelbundet
beteende (t ex skyltar pa kontor, etc.) delaktiga i Innovativa
inga lyxbilar eller ekologisk tillvagagangssatt:
frekventa flygresor) beslutsfattnings- t ex "formaner for
processer. (t.ex. gront beteende "
system for miljo-
forbattrande
forslag, budget for
externa

ekologiska projekt)
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C4: Rattvis fordelning av inkomster



C4: Rattvis fordelning av inkomste

A
r ECONOMY T
FOR THE COMMON GOOD

An peanomic medal far the future
VARDERING \
Minsklig vardighet Samarbete & Solidaritet Ekologis k Hallbarhet Social Rattvisa Demokratiskt
medbestdmmande &

INTRESSENTER transparens

A1: Etisk hantering av leverantérskedja
A) Leverantérer MAktiv undersdkning av riskerna med kopta varor och tjdnster, ndr det galler soc clogiska aspekter pa leverantérer och andra partners. )

B1: Etisk hantering av ekonomi \m“m
B) Investerare Beaktande av sociala och ekelogiska aspekter vid val av banktjinster, allménnyttiga investeringar och fi T 30
C) Anstillda & sgare C1: Kwvalitet | arbete och positiv C2: Rittvis férdelning av arbete C3: Frimjande och krav pa C4: Rittvis fordelning av CE&: Transparens och

sirbe handling

Struktur och crganisationskultur far
med arbetare, ritivis anstillnings-
och IBnepolicy, hilsa och sakerhet
pa arbetsplatsen, balans mellan
arbete och privatliv, flexibla
arbetstider, jamiikhet och
mangfald.

(50)

Minskning av Gvertid, borttagande
av obetald dvertid, minskning av
totalt arbetade timmar, bidrar till att
minska arbetsloshet

ot

miljévinligt beteende
Aktivt frimjande av hallbar livsstil)
hos medarbetarna (aktiva,

néringsriktig féda), utbildning och|
aktiviteter som héjer medvetandal,
hallbar crganisationskufur

inkomstar

Liten iéneskillnad inom
crganisationen, féljsamhet till min-
och maxlén

‘dbestimmande | féretaget
fattande transparens inom
organisationen, medarbetare viljer
fer, demokratiska beslut om
ndldggande strategiska fragor,
rfaring av dgande till
darbetarna

(o)1

FIEAE

D) Kunder / Produkter /
Tjénster | affirspartners

D1: Etisk férsaljning och
kundrelationar

Etiska affarsrelationer med kunder,
kundeorientering och

med bestdmmande, gemensam
produktutveckling, hogkvalitativa
tjdnster, hog insyn i produkter

D2: Samarbete med
verksamheter inom samma
omrade

Overfaring av "know how",
personal, uppdrag och rantefria lan
till andra verksamheter inom
samma omrade, medverkan i
gemensamma marknadsaktiviteter
och krshantering

D3: Ekologisk design av
produkter och tjanster

Erbjuda produkter & tjanster som
ar ekologiskt dveridgsna;
medvetandehdjande program,
beakta ekologiska aspe kter nérvi
véljer kundmalgrupp

D4: Social design av produkter
ach tjdnster

Information, produkter & tjanster
fér socialt missgynnade grupper,
stédja strukturer pa marknaden
som #r virdeorenterade

D5: Héja sociala och etiska
standarder

Exemplariskt beteende i
werksamheten, utveckla annu hogre
standards tillsammans med
verksamheter inom samma omrade,
lobbying

E) Social miljé: Region,
viljare,

samhillet, framtida
generationer,

djur & natur

E1:Véarderingar och social
paverkan av produkter &
tjanster

Att produkter & tjanster tillgodoser
grundldggande ménskliga behov
eller tjdnar manskligheten,
samhallet eller miljo

E2: Bidrag till det lokala
samhallet

Omsesidigt stod och samarbete
genom ekonomiska resurser,
tjdnster, produkter, logistik, tid,
kunskap, know-how, kontakter,
paverkan

E3: Minskad milj spaverkan
Minskning av miljbeffekter mot en
hallbar niva, resurser, energi,
klimat, utslapp, avfall m.m.

E4: Investera vinsten | det
gemensammas bista

Minimera eller ta bort extern
utdelning , utbetalningar till
anstéllda, kad jamlikhet, sociala-
ekologiska investeringar

E5: Social transparens och

madbe std mm ande

ECG- och hallbarhetsrapporterning,
lokala intressenter och NGO's deltar
i beslutsfattande

Negativa kriterier

Overtradelse av ILO's normer)
imanskliga rattigheter
Produkter som skadar
manniskovarde och manskliga
rattigheter (t.ex. landminor,

200

kamkraft, GMO ) 200
Qutsourcing eller samarbete med
organisationer som kranker
midnniskovarde 150

Fientligt évertagande 200
Blockera patent 100
Dumpa priser 200

Massiv miljiofararening 200
Grov krankning av miljéstandarder
200
Planerad inkurans (kort livelangd
far produkter) 100

Betalar olika til man & kvinnor-2 00
Medskarningar eller flyttar jobb
utomiands trots lBnsamhbet 150
Dotterbolag i skatteparadis 200
Avkastningsranta pa kapital =10%
200

Icke avsldjande av dotterbolag -100
Férbud met féretagssamlingar -150
Icke avsldjande av betalning till
lobbyister 200
Overdrivna inkomstskillnader i en
verksamhet 150

*(Intematicnella arbetscrganisationen (ILO) dr FN:s fackorgan fér sysselstinings- och arbetslivsfrager)
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C4: Rattvis fordelning av inkomster

Del-kriterium

C4.1 Inkomstskillnader i foretaget
C4.2 Minimilon

C4.3 Oppenhet och institutionalisering
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C4: Rattvis fordelning av inkomster

Del-kriterium

C4.1

Inkomstskillnader i
foretaget

(Relevans: Hég)

Paborjad
(0-10%)

Maximal
skillnad:

- upp till 20
anstallda: 1:8
- 20-200
anstallda:
1:10 - >200
anstallda:
1:12

Utokad Erfarna Exemplarisk
(11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)

Maximal skillnad: Maximal skillnad: Maximal

- upp till 20 - upp till 20 skillnad:

anstallda: 1: 5 anstallda: 1: 4 - upp till 20

- 20-200 - 20-200 nstallda: anstallda:

anstallda: 1: 7 1: 5->200 1:2 - 20-200

->200 anstallda:  anstallda: 1: 6 anstallda:

1:9 1: 3->200
anstallda:
1: 4
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conomic model for the future

C4: Rattvis fordelning av inkomster

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk

C.4.2 (0-10%) (11 - 30%) (31-60%) (61-100%)

Minimilon Minimi-inkomst skall anpassas till levnadskostnader i landet eller
aktuell regionen.

(Relevans: Mdttlig) Referensviarden ar 1,330 € (netto) fér Osterrike och Tyskland och CHF
3,500 (netto) for Schweiz.
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economic model for the future

C4: Rattvis fordelning av inkomster

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
C4.3 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)
Oppenhet och Intern Levnads-l6ner En uttalad & Implementering
internalisering Ooppenhet | hela foretaget. bindande av alla malen.
av de 10 lagst definiering av Medarbetarna
(Relevans: Ldg) och 10 hogst  Allman en maximal gor omsesidig
betalda i oppenhet inkomstskillnad  bestamning
foretaget genom statistik. = som man av varandras
14. arbetar aktivt |oner.
gentemot. Publicering av

Samtliga loner.

14. Sdsom hégsta inkomsterna, ldgst inkomst, median, andel av totala intdkter intjéinas av de
10% mest vilbetalda och 10% ldgst betalda. Efter noggrant évervdgande har vi bestamt att
beréikning av Gini-koefficienten skulle ta for mycket tid.
http://en.wikipedia.org/wiki/Gini_coefficient
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C5: Transparens och medbestammande i
foretaget



C5: Transparens och medbestammande i foretaget

Demokratiskt

" VARDERING o on . L Ekologisk o
Manskl t Solidaritet S | Ratt =
INTRESSENTER ansklig v < ofidarite Hallbarhet ocial Rattvisa  medbestimmande &
transparens
A) Leverantdrer Al: Efi ntering av leverantorskedja (90)
B) Investerare B1: Etisk hantering av eko (30)
C) Anstilldag | CL: C2: Rattvis C3: Framjande | C4: Réttvis C5: Transparens
sgare Arbetsmiljo | fordelning och krav pa fordelningav | (90)
’ och av arbete miljovanligt inkomster
jamstalldet (50) beteende (60)
(90) (30)
D) Kunder / D1: Etisk D2: Samarbete | D3: Ekologisk D4: Social D5: Hoja sociala
Produkter / férséljning (70) design av design av och etiska
Tjénster / (50) produkter och produkter och standarder
affirspartners tjanster (90) tjanster(30) (30)
E) Social miljp | E1: E2: Bidrag till E3: Minskad E4: Investera E5: Extern
Produktens det lokala miljopaverkan vinsten i det transparens
paverkan (90) | samhallet (70) gemensammas (30)
(40) bista
(60)

ferras

institute
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C5: Transparens och medbestammande i
foretaget
Bakgrund:

Ur ett soci-politiskt perspektiv lever vi i en formell demokrati, aven om
mojligheterna att involvera sig som individ ar mycket begransat.

Inom foretag lever vi ofta mer som i en monarki:

Ledning och chefer bestammer och personalen har, beroende av lokala
regler och ett foretagskultuten, begransade rattigheter till delaktighet
och medbestammande.

Oppenhet dr en forutsattning for en fungerande demokratiskt foretag;
for att arbeta tillsammans i partnerskap tillsammans med
ansvarstagande medarbetare.

| demokratiska foretag ar anstallda ar mer n6jda, engagerad, innovativ
och produktiv an i traditionella herrarkiska organisationer.



ECONOMY I
FOR THE COMMON GOOD

C5: Transparens och medbestammande i
foretaget

Delkriterier

C 5.1 Intern transparens

C 5.2 Legitimering av ledningspersoner

C 5.3 Medbestammande gallande grundlaggande beslut

C5.4 Medarbetar-agande
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ccccccccccccc del for the future

C5: Transparens och medbestammande |

foretaget
Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
C.5.1 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)
Intern Initiala atgarder  Mindre antal Kritiska All data ar
transparens vidtas for att kritiska nyckeluppgifter  Transparent och
sakerstalla 6kad uppgifter (1) ar  ar transparenta  tillgangliga for
(Relevans: Ldg) transparens transparenta. alla anstallda

1: Kritiska uppgifter ar till exempel investeringar i andra bolag och dotterbolag i
skatteparadis, lobby genom betalning till politiska beslutsfattare / institutioner (partier,
foreningar)
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C5: Transparens och medbestammande i

foretaget

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
C.5.2 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)
Legitimeringav  Utfragning / Vetoratt vid 25-75% av 76-100% av
ledningsperson samradan nar inhyrning av nya ledningspersone verkstallande
er nya verkstallande r valjs personal valjas
(Relevans: verkstallande chefer, en regelbundet regelbundet
mattlig) chefer anstalls testfas (2)

upp till 25% av

rosterna

2. Testfasen = tid, att "testa" inom demokratiska beslutsformer, det vill sdga avstatt fran
verkstallande chef till forman for gemensamt beslutsfattande.
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C5: Transparens och medbestammande |

Paborjad

Exemplarisk
(61-100%)

Del-kriterium
C.5.3

Medbestamma
nde gdllande
grundlaggande
beslut

(Relevans: hég)

(0-10%)

Utfragning /
samrad +
motivering,
begreppet
demokratiskt
medbestamman
de ar
implementerat

foretaget
Utokad Erfarna
(11 - 30%) (31 - 60%)
Testfasen, - 25-75% av
25% av alla besluten
beslut ar demokratiskt,
Demokratiskt 25% av dem
fattade, samradan, inkl.
delvis i de gallande
samradan, vinst

inkl. de gallande fordelning
vinst
fordelning

63

76-100% av
beslut

ar
demokratiskt,
atminstone 50%
avdem ar
samradan,

inkl. de gallande
vinst fordelning
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C5: Transparens och medbestammande |

Paborjad

Del-kriterium
C.5.4

Medarbetar-
agande

(Relevans:
madttlig)

(0-10%)

Overgripande
koncept och
sjalv
skyldighet fran
foregaende
agare;
inledande
Atgarder i
denna riktning

foretaget
Utokad Erfarna Exemplarisk
(11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)
Medarbetarna Anstdllda ager Medarbetare
ager upp till 25,1-75% Ager 76 till
25% 100%

65
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D1: Etisk forsaljning och kundrelationer

\

" VARDERING
INTRESSENTER

3

Mansklig vardighet

Solidaritet

Ekologisk
Hallbarhet

Social Rattvisa

Demokratiskt

medbestimmande &

transparens

A) Leverantorer

B) Investerare

C) Anstédllda &

igare Arbétsmiljo
och
jamstilldet
(90)

D) Kunder / D"1: .Ith.is!(

Produkter / forsaljning

Tjanster / (50)

affarspartners

ﬂ Social miljo | El:

Produktens

paverkan (90)

A1l: Etisk hantering av leverantorskedja (90)

B1: Etisk hantering av ekonomi (30)

C2: Rattvis
fordelning
av arbete

(50)

D2: Samarbete
(70)

E2: Bidrag till

det lokala
samhallet
(40)

C3: Framjande
och krav pa
miljovanligt
beteende

(30)

D3: Ekologisk

design av
produkter och
tjdanster (90)

E3: Minskad

miljopaverkan
(70)

C4: Rattvis
fordelning av
inkomster
(60)

D4: Social
design av
produkter och
tjanster(30)

E4: Investera
vinsten i det
gemensammas
basta

(60)

C5: Transparens
(90)

D5: Hoja sociala
och etiska
standarder

(30)

E5: Extern
transparens
(30)

ferras

institute
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D1: Etisk forsaljning och kundrelationer

Delkriterier

D.1.1 Hur mycket har foretaget gjort nar det galler etiska
kundrelationer (etisk marknadsforing + forsaljning)

D.1.2 Insyn i produkten, rattvis prissattning och etiskt urval av
kunder

D.1.3 Omfattning av kund delaktighet/ gemensam
produktutveckling / marknadsundersdkningar

D.1.4 Kundservice
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FOR THE COMMON GOOD

D1: Etisk forsaljning och kundrelationer

Utokad Erfarna Exemplarisk
(11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)

Paborjad

Del-kriterium
D.1.1

Hur mycket har
foretaget gjort
nar det galler
etiska
kundrelationer
(etisk
marknadsforing
+ forsaljning)

(Relevans: Hog)

(0-10%)

Total konceptet
gallande etiska

kundrelationer

och eget ansvar
gallande intern

styrning.

Helhetskoncepte
t gallande etiska
kundrelationer
implementerat
till

minst 50%;
tydliga atgarder
vidtas for att
forandring
strukturer,
processer och
tankesatt bland
de

anstallda; 1on
oberoende av
forsaljningssiffror

Helhetskoncept Overgripande
implementerats koncept

till 75%; implementerats
omfattande till 100% och
atgarder strukturellt
vidtagits for att  forankrad; alla
forandra anstallda leva
strukturer, utifran tankesatt
processer och kring etiska

tanktesatt bland kundrelationer
de anstallda
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D1: Etisk forsaljning och kundrelationer

Del-kriterium Paborjad
D.1.2 (0-10%)

Utokad
(11 - 30%)

Erfarna
(31 - 60%)

Exemplarisk
(61-100%)

Insyn i Koncept for
produkten, forbattring av
rattvis produkt-
prissattning och transparens /
etiskt urval av rattvis
kunder prissattning +

etisk urval
(Relevans: av kunder
madttlig)

Produkt-
transparensen
ligger over
sektorns
genomsnitt.

Transparent
prissattning och
etik utvardering
av alla kunder

Produkt-
transparensen
ligger langt over
Sektorns
genomsnitt.

Lampliga priser i
jamforelse med
sektorn.

Uteslutning av

vissa oetiskt
kunder

73

Erfarna +
(elektronisk)
lank till ECG-
bokslut

Uteslutande av
alla oetiskt
kunder
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D1: Etisk forsaljning och kundrelationer

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
D.1.3 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)

Omfattning av Forsta steg mot  Etablerad Radgivare Radgivare
kund att skapa en radgivande styrelse = upp styrelse = upp
delaktighet/ radgivande styrelse, till 50% till 75%
gemensam styrelse + insyn i genomforande  genomforande,
produktutveckli pilotprojekt resultat + upp av moten pa
ng / med till 25% av rekommendatio minst en gang/
marknadsunder gemensamma produkter ar ner + upp till manad + upp till
sokningar produktutveckli gemensamt 50% av 75% av

ng utvecklade produkter ar produkter ar
(Relevans: gemensamt gemensamt
Mattlig) utvecklade utvecklade
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D1: Etisk forsaljning och kundrelationer

Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
(0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)

Del-kriterium
D.1.4

Kundservice

(Relevans:
Mattlig)

Overgripande Inplementerad  + atgarder + pafoljande
koncept struktur for att  omfattande atgarder

for ta emot tjanster vid klagomal +
serviceforvaltni  klagomal; enkel transparent

ng + process dokumentation

testfas, minst
kundservice/
kunder kan hora
av sig per
telefon
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D.2: Samarbete med verksamheter inom
samma omrade



D2: Samarbete med verksamheter inom samma omrade

\

 VARDERING
INTRESSENTER

Ménsklig\ﬂdighet

3

Solidaritet

Ekologisk
Hallbarhet

Social Rattvisa

Demokratiskt

medbestimmande &

transparens

A) Leverantorer

B) Investerare

C) Anstédllda &
agare

D) Kunder /
Produkter /
Tjanster /
affarspartners

‘ Social miljo

C1:
Arbetsmiljo
och
jamstalldet
(90)

D1: Etisk
forsaljning
(50)

El:
Produktens
paverkan (90)

2: Rattvis
fdrdelning
avyrbete
(50)

D2: Samarbete
(70)

E2: Bidrag till

det lokala
samhallet
(40)

C3: Framjande
och krav pa
miljovanligt
beteende

(30)

D3: Ekologisk
design av
produkter och
tjanster (90)

E3: Minskad

miljopaverkan
(70)

B1: Etisk hantering av ekonomi (30)

C4: Rattvis
fordelning av
inkomster
(60)

D4: Social
design av
produkter och
tjanster(30)

E4: Investera
vinsten i det
gemensammas
basta

(60)

A1l: Etisk hantering av leverantorskedja (90)

C5: Transparens
(90)

D5: Hoja sociala
och etiska
standarder

(30)

E5: Extern
transparens
(30)

ferras

institute
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FOR THE COMMON GOOD

D.2: Samarbete med verksamheter inom
samma omrade

Delkriterier
D.2.1 Lamna ut ekonomisk- och teknisk information

D.2.2 Delar med sig av personal, kundkontrakt och
ekonomiska resurser; delaktig pa en kooperativ marknad

D.2.3 Gemensam marknadsforing
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D.2: Samarbete med verksamheter inom
samma omrade

Paborjad

Utokad

Del-kriterium
D.2.1

Lamnar ut
ekonomisk- och
teknisk
information

(Relevans:
Mattlig)

(0-10%)

Utlamnande av
ekonomiskt och
teknisk
informationen

(11 -30%)

Omfattande
utlamnande av
Kostnad-
berakningar,
transparent
leverantors- och
teknik kjedja/
ursprung

Erfarna Exemplarisk

(31 - 60%) (61-100%)
Ytterligare: Fullstandig
formedla oppenhet
enskild och open source
teknik utan mentalitet
kostnad
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ECONOMY T/\
FOR THE COMMON GOOD

ccccccccccccc del for the future

D.2: Samarbete med verksamheter inom
samma omrade

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
D.2.2 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)

Delar med sig Samverkan Samarbete Samarbete inom Samarbete inom
av personal, enbart enbart kring foretags foretags
kundkontrakt pa begaran omraden som verksamhetsfalt verksamhetsfalt
och ekonomiska har liten + deltar i
resurser; inverkan pa kooperativ
delaktig pa en verksamheten marknaden
kooperativ deltagande
marknad

(Relevans: Hog)
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ccccccccccccc del for the future

D.2: Samarbete med verksamheter inom
samma omrade

Del-kriterium Paborjad Utodkad Erfarna Exemplarisk
D.2.3 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)

Gemensam Ingen Inga Samarbete kring Stottning fran
marknadsforing misskreditering massmedier gemensam sektors-
av konkurrenter reklam (TV, produkt initiativ kring
(Relevans: radio, skyltar) informationssyst etiskt-
Mattlig) em kooperativ
(PIS) marknadsforing
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D3: Ekologisk design av produkter och tjanster

AN

$

Demokratiskt

vARDERm\ e s N Ekologisk e
Manskl dighet  Solidaritet S | Ratt 3
INTRESSENTER ansxlig vardighe ofidarite Hallbarhet ocial Rattvisa  medbestimmande &
AN transparens
A) LeverantGrer A1l: Etisk hantering av leverantérskedija (90)
B) Investerare B1: Etisk hantering av ekonomi (30)
C) Anstillda& | L 2: Rattvis C3: Framjande | C4: Réttvis C5: Transparens
sgare Arbetsmiljo fordelning och krav pa fordelningav | (90)
och av arbete miljovanligt inkomster
jamstalldet (50) beteende (60)
(90) (30)
D) Kunder / D1: Etisk D2: Samarbete | D3: Ekologisk D4: Social D5: Hoja sociala
Produkter / forsaljning (70) design av design av och etiska
Tjanster / (50) produkter och produkter och | standarder
.affarspartners tjdanster (90) tjanster(30) (30)
E) Social miljo | El: E2: Bidrag till E3: Minskad E4: Investera ES: Extern
Produktens det lokala miljopaverkan vinsten i det transparens
paverkan (90) samhallet (70) gemensammas (30)
(40) bista
(60)

ferras

institute
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D3: Ekologisk design av produkter och tjanster



A
ECONOMY T
FOR THE COMMON GOOD

D3: Ekologisk design av produkter och tjanster

Delkriterier
D 3.1 Ekologisk jamforelse av produkter/tjanster

D 3.2 Tillracklighet (sparsamhet): aktiv design for ekologisk
anvandning och tillracklig konsumtion

D 3.3 Kommunikation: aktiv kommunikation av ekologiska
aspekter till kunder



ECONOMY T/\
FOR THE COMMON GOOD

ccccccccccccc del for the future

D3: Ekologisk design av produkter och tjanster

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
D.3.1 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)

Produkter/ Karakteriseras Foretaget har en P/T langt over P/T ar ledande
Tjanster ar lika av ett mindre tydlig, genomsnittet for branschen
anvandbara som ekologiskt |attforstaelig for branschen (t ex cradle-to-
konkurrenters fotavtryck eller  strategi och tar  (t ex Basta cradle)
eller andras P/T  av trevande igenkannbara Tillgangliga
vid en ekologisk férsok mot en atgarder for att  Teknologin)
jamforelse ekologisk design gora P/T

over ekologiskt

genomsnittet vanliga

(Relevans: hog)
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ECONOMY
FOR THE COMMON GOOD

D3: Ekologisk desigh av produkter och tjanster

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
D.3.2 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)

TILLRACKLIGHET  Foretaget De forsta Foretaget Omfattande
(sparsamhet): undersoker atgarderna for  framjar hallbar  support for
aktiv design for potentiellt en “tillracklig” — anvandning ekologiskt
ekologisk skadliga livstill aktivt via battre  “tillrackliga”
anvandning och tillampnings- (tilldmpning av  villkor och kundbeteenden
tillracklig omraden for kriterier for tjdnster (t ex (prisfordelar,
konsumtion. sina produkter uteslutande, P/T prisfordelar, premiesystem,
(t ex for ekologiskt premiesystem,  reparation,
(Relevans: internanalys orienterade langre ateranvandning
mattlig) av sina egna marknader) har  garantitider, och delad
P/T). tagits billig reparation) anvandning ar
Produkter en nyckelfaktor i
motsager inte affarsmodellen)

en “tillracklig”
livsstil.



ECONOMY T)
FOR THE COMMON GOOD

ooooooooooooo del for the future

D3: Ekologisk desigh av produkter och tjanster

Paborjad
(0-10%)

Del-kriterium
D.3.3

KOMMUNIKATION:
Aktiv
kommunikation av
ekologiska
aspekter till kunder

(Relevans: mattlig)

FOretaget
papekar aktivt
overlagsna
alternativ
(inklusive
konkurrenters).
De ekologiska
aspekterna
presenterade i
kommunikation
ar inte
vilseledande (se
green-washing)

Utokad Erfarna Exemplarisk
(11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)

Explicit och
tackande
information
kring
ekologiska-
och
livsstilsaspekt
er for P/T

Aktiv
aterkoppling
angaende
ekologiska- och
livsstilsaspekter
efterlyses fran
kunder (t ex
anvandningsbet
eende,
forbattrings-
potential etc)

Ekologiska- och
livsstilsaspekter
ar en vasentlig
del av
kundrelationer.



D4

Social design av produkter och tjanster

™~

? 2

- VARDERING N\
INTRESSENTER

Demokratiskt
medbestammande &
transparens

Ekologisk
Hallbarhet

ansklig vardighet  Solidaritet Social Rattvisa

A) Leverantorer

B) Investerare

C) Anstédllda &
agare

D) Kunder /

Produkter /
janster /

affarspartners

E) Social miljo

A1l: Etisk hantering av leverantorskedja (90)

B1: Etisk hantering av ekonomi (30)

C3: Framjande | C4: Rattvis

C1: C2: Rittvi C5: Transparens
Arbetsmiljo fordelning och krav pa fordelningav | (90)
och av arbete l inkomster
jamstilldet (50) (60)
(90) (30)
D1: Etisk D2: Samarbete | D3: Ekologisk D4: Social D5: Hoéja sociala
forsiljning (70) design av design av och etiska
(50) produkter och produkter och standarder
tjanster (90) tjanster(30) (30)

E1: E2: Bidrag till E3: Minskad E4: Investera E5: Extern
Produktens det lokala miljépaverkan vinsten i det transparens
paverkan (90) samhallet (70) gemensammas (30)

(40) basta

(60)

ferras

institute
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D4: Social design av produkter och tjanster



ECONOMY |
FOR THE COMMON GOOD

D4: Social design av produkter och tjanster

Delkriterier

D 4.1 Underlatta tillgang av information for produkter &
tjanster till missgynnade kundgrupper

D 4.2 En vardig marknadsforing stods i forsaljnings-policys



A
ECONOMY T/
FOR THE COMMON GOOD

odel for the future

D4: Social design av produkter och tjanster

Del-kriterium
D.4.1

Paborjad

Utokad Erfarna Exemplarisk

Underlatta
tillgang av
information for
produkter &
tjanster till
missgynnade
kundgrupper*
(Relevans: hog)

(0-10%)

Foretaget har
identifierat de
relevanta
missgynnade
kundgrupperna
och information
ar tillganglig for
de mest
relevanta
grupperna

(11 -30%) (31-60%) (61-100%)

+ Saljarna ar utbildade i att hantera / hitta I6sningar
for de mest relevanta kundgrupperna och tillrackliga
resurser stalls till forfogande for kundvard + [6sningar
finns att 6vervinna de storsta hindren for de mest
relevanta kundgrupperna. (t.ex. finns en social
gradering av priser eller att underlatta for den grupp
av hushall med laga inkomster) + nuvarande P / T ar
speciellt anpassade till kraven fran de mest relevanta
kundgrupperna

*med missgynnade kundgrupper menar vi ex. laginkomsttagare, personer med
inlarningssvarigheter, personer med fysisk funktionsnedsattning, dldre, invandrare samt
NGO’s, ideella organisationer, samhallsprojekt och initiativ. Och aven icke-kommersiella
institutioner fran omradena utbildning, hdlsovard och socialq gjdnster.



ECONOMY |
FOR THE COMMON GOOD

D4: Social design av produkter och tjanster

D4.2 En vardig marknadsforing stdéds i forsaljningspolicies

Har sma & medelstora foretag (SME) och "ECG”-foretag
samma villkor som de stora féretagen? (vi mater
forsaljningsresultat: bidrar stora kdpare med lika stort
resultat som SME och "ECG”-foretag)?

Har dessa foretag samma kundservice som de stora

foretagen?



ECONOMY T/\
FOR THE COMMON GOOD

oooooooooooo del for the future

D4: Social design av produkter och tjanster

Paborjad

Utokad Erfarna Exemplarisk

Del-kriterium
D.4.2

En vardig
marknadsforing
stods i
forsaljnings-
policys
(Relevans:
medel)

(0-10%)

Kunderna far
villkor och
tjanster som ar
relativt
likvardiga med
de som erbjuds
de stora
foretagen &
kbparna

(11 -30%) (31-60%) (61-100%)

+ sarskilda serviceatgarder stodjer dessa kunder +
sarskilda villkor stodjer dessa kunder + 6vriga
stodatgarder for dessa kunder
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D5: HOja sociala och etiska standarder

Demokratiskt

" VARDERING S o Ekologisk o
Manskl Solidaritet S | Ratt 2
INTRESSENTER ansklig v ofidarite Hallbarhet ocial Rattvisa  medbestimmande &
transparens
A) Leverantorer A1l: Etisk hantering av leverantorskedja (90)
£ Iy B1: hantering av ekonomi (30)
C) Anstilldag | CL: C2: Rattvis C3: Framjande | C4: Réttvis C5: Transparens
sgare Arbetsmiljo | fordelning och krav pa fordelningav | (90)
och av arbete miljovanligt iakomster
jamstalldet (50) beteende (60
(90) (30)
D) Kunder / D1: Etisk D2: Samarbete | D3: Ekologisk D4: Social D5: Hoja sociala
Produkter / forsaljning (70) design av design av och etiska
Tjanster / (50) produkter och produkter och | standarder
'affarspartners tjanster (90) tjanster(30) (30)
E) Social miljo | El: E2: Bidrag till E3: Minskad E4: Investera ES: Extern
Produktens det lokala miljopaverkan vinsten i det transparens
paverkan (90) samhallet (70) gemensammas (30)
(40) bista
(60)

ferras

institute
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D5: Ho6ja sociala och etiska standarder



ECONOMY |
FOR THE COMMON GOOD

D5: Hoja sociala och etiska standarder

Delkriterier

D5.1 Samarbete med konkurrenter och partnersi
vardekedjan

D5.2 Bidrar aktivt till lagstiftning for att hoja standarder
D5.3 Omfang, internalisering och djup



ECONOMY T/\
FOR THE COMMON GOOD

mic model for the future

D5: Ho6ja sociala och etiska standarder

Del-kriterium Paborjad
D.5.1 (0-10%)

Samarbete med Pilotprojekt for

konkurrenter gemensam
och partners i utveckling av
vardekedjan hogre standards

med marknads-
partners (t.ex.
FoU-
samarbete).

(Relevans: hog)

Aktiv extern
kommunikation
for hogre
standards (ex.
hemsida)

Erfarna Exemplarisk

Utokad

(11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)
Rutiner for Egen skyldighet. Forsakran och
gemensam Egetansvar pa verifiering av

hogre
standarder (t.ex.
externa revision

utveckling av branschniva.
hogre normer

som faststallts.

Hogre och oberoende
standarder ar en kontroller,
viktig del av samarbete med
foretagets NGO’s)
kommunikations

-policy



ECONOMY T)

FOR THE COMMON GOOD

economic model for the future

D5: Hoja sociala och etiska standarder

Del-kriterium

D.5.2

Bidrar aktivt till
lagstiftning for
att hoja
standarder
(Relevans: hog)

Paborjad
(0-10%)

Marginell social
eller ekologisk
aspekt

Utokad
(11 - 30%)

Stor social eller
ekologisk
aspekt.
Tillampning av
hogre krav
paverkar

>25% av
intakterna

Erfarna
(31 - 60%)

Flera stora
sociala eller
ekologiska
aspekter.
Tillampning av
hogre krav
paverkar >50%
av intakterna

Exemplarisk
(61-100%)

Alla stora socio
ekologiska
aspekterna.

Att ta upp de
sektoriella
normerna ar en
sjalvklar
komponent i
bolagets
positionering (>
90%)



ECONOMY T/\
FOR THE COMMON GOOD
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D5: Hoja sociala och etiska standarder

Erfarna

(31 - 60%)

Exemplarisk
(61-100%)

Del-kriterium Paborjad Utokad

D.5.3 (0-10%) (11 - 30%)

Omfang, Ror marginella Ror en storre

internalisering sociala eller sociala eller

och djup ekologiska ekologiska

aspekter aspekt faktisk

(Relevans: hog) genomforande
av hogre
standard

paverkar> 25%
av intakterna

Ror flera

stora sociala
eller ekologiska
aspekter vars
implementering
innebar en
hogre standard
som paverkar>
50% av intakter

Ror alla storre
socio-ekologiska
aspekter.

Att hoja sektor-
standarder ar
en sjalvklar
komponent

av bolagets
positionering (>
90%)



ECONOMY |
FOR THE COMMON GOOD

E1l: Varderingar och social paverkan av
produkter & tjanster



E1l: Varderingar och social paverkan av produkter & tjanster

\

" VARDERING
INTRESSENTER

3

Mansklig vardighet

Solidaritet

Ekologisk
Hallbarhet

Social Rattvisa

Demokratiskt

medbestimmande &

transparens

A) Leverant§rer

C) Anstédllda &
agare

D) Kunder /
Produkter /
Tjanster /
affarspartners

E) Social miljo

o

C1:
Arbetsmiljo
och
gmstalldet

ferras

institute

El:
Produktens
paverkan (90)

A1l: Etisk hantering av leverantorskedja (90)

B1: Etisk hantering av ekonomi (30)

C2: Rattvis
fordelning
av arbete

(50)

D2: Samarbete

(70)

C3: Framjande
och krav pa
miljovanligt
beteende

(30)

D3: Ekologisk

design av
produkter och
tjdanster (90)

E3: Minskad

miljopaverkan
(70)

C4: Rattvis
fordelning av
inkomster

(60)

D4: Social
design av
produkter och
tjanster(30)

E4: Investera
vinsten i det
gemensammas
basta

(60)

C5: Transparens
(90)

D5: Hoja sociala
och etiska
standarder

(30)

E5: Extern
transparens
(30)




ECONOMY I
FOR THE COMMON GOOD

E1: Varderingar och social paverkan av
produkter & tjanster

Delkriterier

E.1.1 Produkten/tjansten uppfyller ett grundlaggande behov
E.1.2 Ekologisk och social jamforelse av produkter / tjanster



ECONOMY |
FOR THE COMMON GOOD

E1: Varderingar och social paverkan av
produkter & tjanster

9 manskliga behov

1. Forsorjningsmojligheter; mat, boende, arbete

2. Trygghet/ sikerhet; social trygghet, halso-och sjukvard, saker
arbets-situation

Relationer: partnerskap, familjen, narhet till naturen
Utbildning: litteratur, utbildning, kommunikation
Deltagande: t.ex. rattigheter, ansvar, arbete
Rekreation/ avkoppling: spel, sport

Konst/design

Identitet: sprak, religion, traditioner, varderingar
Frihet: mansklig vardighet, till exempel jamstalldhet

RN AW



Oversiktstabell

Topp 5
erbjudna
produkter /
tjanster (% av
omsattningen)

Moter P/ TJ
ett
grundlaggande
behov
(tillrackligt)
och ar det av
storsta viktigt?
(bidrar det till
att skapa det
ett enkel liv,
ett bra liv eller
ardeten
lyxvara?)

ECONOMY T/\
FOR THE COMMON GOOD

An economic model for the future

7 E1: Varderingar och social paverkan av

produkter & tjanster
E.1.1 Produkten/tjansten uppfyller ett grundlaggande behov

Positiv
paverkan pa
manniskor /
samhille/ jord

Eventuell
negativ effekt
pa grund av
P/T)



1
ECONOMY I°
FOR THE COMMON GOOD

E1: Varderingar och social paverkan av
orodukter & tjanster

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
E.1.1 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)
Produkten Upp till 25% av Upp till 50% av  Upp till 75% av  Upp till 100%
[tidnsten uppfyller P/ TJ - P/TI- P/TI- av P /TJ-

ett grundlaggande tillgodoser ett tillgodoser ett tillgodoser ett  tillgodose ett
behov eller bidra grundlaggande  grundlaggande  grundlaggande grundlaggande

till utvecklingen av behov eller har behov eller har behov behov
manniskor / en bevisad en bevisad eller ha positiv eller ha en
samhdllet/ jorden  bevisad effekt positiv inverkan och bevisad positiv och
och genererar pa manniskor/  pa manniskor /  inverkan bevisad effekt
nagot possitivt samhallet / samhallet / pa manniskor / och l6sa storre

jorden; jorden; ingen samhallet / samhalls-
(Relevans: Hog) hogst 25% P/ TJ ar jorden problem

P/ TJ) har en hammande/

hammande/ falska/ har

falska/ har negativt

negativt paverkan

paverkan



ECONOMY T)

ccccccccccccccccccccccccccccc

E1: Varderingar och social paverkan av
orodukter & tjanster

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
E.1.2 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)

Ekologisk och Selektiv Foretaget Betydligt over | jdmforelse
social tillvagagangssatt: erbjuder dver sektoriellt med alternativ,
jamforelse av exempelvis genomsnittet snitt i avseende  hog kvalitet pa P
produkter / foretaget gallande P /TJ  till sociala / / TJigallande
tjanster till erbjuder social a  sociala / ekologiska sociala och
alternativmed  och ekologiska ekologiska aspekter ekologiska
liknande slutliga nisch-podukter aspekter aspekter,
Fordelar t ex energi, gron
el, mobilitet:
(Relevans: Hég) tag / buss / sol-

drivna fordon

123
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E2: Bidrag till det lokala samhallet



E2: Bidrag till det lokala samhallet

\

" VARDERING
INTRESSENTER

Ménsklig\ﬁrdighet

3

Solidaritet

Ekologisk
Hallbarhet

Social Rattvisa

Demokratiskt

medbestimmande &

transparens

A) Leverantorer

B) Investerare

C) Anstédllda &
agare

D) Kunder /
Produkter /
Tjanster /
affarspartners

E) Social miljo

o

C1:
Arbetsmiljo
och
jamstalldet
(90)

D1: Etisk
forsaljning
(50)

El:
Produktens
paverkan (90)

C2: Rattvis
fordelning
v arbete

0)

D2:$amarbete
(70)

E2: Bidrag till
det lokala
samhallet
(40)

C3: Framjande
och krav pa
miljovanligt
beteende

(30)

D3: Ekologisk

design av
produkter och
tjanster (90)

E3: Minskad
miljopaverkan
(70)

B1: Etisk hantering av ekonomi (30)

C4: Rattvis
fordelning av
inkomster
(60)

D4: Social
design av
produkter och
tjanster(30)

E4: Investera
vinsten i det
gemensammas
basta

(60)

A1l: Etisk hantering av leverantorskedja (90)

C5: Transparens
(90)

D5: Hoja sociala
och etiska
standarder

(30)

E5: Extern
transparens
(30)

ferras

institute




ECONOMY I
FOR THE COMMON GOOD

E2: Bidrag till det lokala samhallet

Delkriterier
E.2.1 Resultat
E.2.2 Effekter

E.2.3 Intensitet



ECONOMY T/\
FOR THE COMMON GOOD

conomic model for the future

E2: Bidrag till det lokala samhallet

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
E.2.1 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)

Resultat 0-0.5% 05-15% 1.5-25% >2.5%

(Relevans: Hég)

16. Ekonomisk dimension av alla atgarder (% av omsattningen eller betald och fakturerbar
arsarbetstid)

128



ECONOMY T/\
FOR THE COMMON GOOD

oooooooooooo del for the future

E2: Bidrag till det lokala samhallet

Paborjad

Utokad

Erfarna Exemplarisk

Del-kriterium
.

Effekter

(Relevans: Hog)

(0-10%)

Isolerade,
markbara
effekter
framst av en
symptomatisk
natur

(11 -30%)

Fordjupade
effekter utan
nagon hallbarhet
eller inledande
atgarder med en
bred inverkan

(31-60%) (61-100%)

Intensifierad Hallbar effekt

och pa flera
hallbar effekt omraden
inom

enskilda

omraden

130



Del-

kriterium
E.2.3

Intensitet

(Relevans:

Ldg)

ECONOMY T/\
FOR THE COMMON GOOD

conomic model for the future

E2: Bidrag till det lokala samhallet

Paborjad
(0-10%)

Enstaka atgarder,
inte
institutionaliserad/
forankrad i
verksamheten,

lagt ansvarstagande
for samhallet i stort

Utokad
(11 - 30%)

Individuell
atgarder som
vidtagits

pa regelbunden
basis, markbar
utveckling av
strategi,
Patagligt
ansvarstagande

Erfarna Exemplarisk
(31 - 60%) (61-100%)
Omfattande Implementrat
strategi, i enlighet med
Internalisering /  tidigare, i
forankrad i minst 3 ar
verksamheten,

val forankrat

ansvarstagande

132
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E3: Minskad miljopaverkan



E3: Minskad miljopaverkan

\

$

" VARDERING
INTRESSENTER

Ménsklig%het Solidaritet

Ekologisk
Hallbarhet

Social Rattvisa

Demokratiskt

medbestammande &

transparens

A) Leverantorer

B) Investerare

C) Anstédllda &
agare

D) Kunder /
Produkter /
Tjanster /
affarspartners

E) Social miljo

o

C1:
Arbetsmiljo
och
jamstalldet
(90)

D1: Etisk
forsaljning
(50)

El:
Produktens
paverkan (90)

av arbete
(50)

D2: Samarbete
(70)

E2: Bidrag till

det lokala
samhallet
(40)

C3: Framjande
och krav pa
miljovanligt
beteende

(30)

tjanstyr (90)

E3: Minskad
miljopaverkan
(70)

ferras

institute

B1: Etisk hantering av ekonomi (30)

C4: Rattvis
fordelning av
inkomster
(60)

D4: Social
design av
produkter och
tjanster(30)

E4: Investera
vinsten i det
gemensammas
basta

(60)

A1l: Etisk hantering av leverantorskedja (90)

C5: Transparens
(90)

D5: Hoja sociala
och etiska
standarder

(30)

E5: Extern
transparens
(30)
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E3: Minskad miljopaverkan

Delkriterier
E.3.1 Verklig paverkan
E.3.2 Relativ paverkan

E.3.3 Managment och strategi
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E3: Minskad miljopaverkan

Del- Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
kriterium | (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)
E.3.1
Verklig ... vet + kanner sin + bedriver + publicerar
paverkan  anvandningsomrade  resursutnyttjandet OEF analys pa uppgifter och
for egna P/ TJ och och dess utslapp en initsierar
(Relevans: ursprunget for (OEF (1.) Guide rutinmassigt  samarbete
Mattlig) forbrukningsvaror punkterna 4 och 5 (OEF guide med andra
och produktionsvaror eller motsvarand) punkterna 6-9 foretagiden
eller sektorn pa

motsvarande) grundval
av resultaten
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E3: Minskad miljopaverkan

Paborjad

Utokad

Del-kriterium
E.3.2

Relativ
paverkan:
Sektors
jamforelse, dar
den basta
tillgangliga
tekniken och
juridiska
kraven ar
berorda,
befinner sig
foretaget ...

(Relevans: Hog)

(0-10%)

... ovan
sektoriella

snitt i avseende
till flera
ekologiska
effekter

(11 -30%)

... ovan
sektoriellt
genomsnittet,
med klart
igenkannbara
forbattrings-
atgarder, i
beaktande av
flera ekologiska
effekter

Erfarna Exemplarisk

(31 - 60%) (61-100%)

...ovan ...langt over
sektoriellt genomsnittet
genomsnittet, (innovationsledare,
med klart branschledare,
igenkdannbara etc.) nar det galler
forbattring- viktiga ekologiska
atgarder, effekter
betraffande

viktiga

ekologiska

effekter/

ekologiska

nyckeleffekter



E3: Minskad miljopaverkan

Del-

kriterium
E.3.3

Managment
och strategi

(Relevans:
hog)

Paborjad
(0-10%)

... tar initiala

steg mot att
identifiera
ekologiska
nyckeleffekter
och risker (tydliga
ansvar,
institutionaliserad
processer,
identifierbar
miljo berakningar

Utokad
(11 - 30%)

+...samlar in
data genom
miljo
berakningar i
enlighet med
parametrar och
har en
optimering
strategi pa plats

Erfarna
(31 - 60%)

+...50Mm

"utokad” men

langsiktigt
minskning /
substitution
strategier

ECONOMY T/\
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Exemplarisk
(61-100%)

+...s0m
"erfaren” + klar
beddmning av
"Kvartett
hallbarhet "i
beaktande
miljo
berakningen.
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E4: Investera vinsten i allmannytta

? 2

Demokratiskt

vARDERN\ v st . Ekologisk .
Manskl dighet  Solidaritet S | Ratt 3
INTRESSENTER ansxlig vardighe ofidante Hallbarhet ocial Rattvisa  medbestimmande &
N\ transparens
A) Leverantorer A1l: Etisk hantering av leverantorskedja (90)
B) Investerare B1: Etisk hantering av ekonomi (30)
C) Anstillda& | C1: . Rattvis C3: Framjande | C4: Rattvis C5: Transparens
4gare Arbetsmiljo forddping och krav pa fordelningav | (90)
och av arbe miljovanligt inkomster
jamstalldet (50) beteende (60)
(90) (30)
D) Kunder / D1: Etisk D2: Samarbete D3: Bkologisk D4: Social D5: Hoja sociala
Produkter / férséljning (70) design design av och etiska
Tjsnster / (50) produkter®¢ch produkter och standarder
affirspartners tjanster (90) tjanster(30) (30)
E) Social miljp | E1: E2: Bidrag till E3: Minskad E4: Investera E5: Extern
Produktens det lokala miljopaverkan vinsten i det transparens
» paverkan (90) samhallet (70) gemensammas (30)
(40) basta
(60)

ferras

institute
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E4: Investera vinster i allmannytta
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E4: Investera vinster i allmannytta

Delkriterier

E 4.1 Extern utdelning
E 4.2 Anvandning av vinsten for det samhallsnytta



ECONOMY T/\

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

E4: Investera vinster i allmannytta

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
E.4.1 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)

Extern | genomsnitt | genomsnitt | genomsnitt Ingen
utdelning under 5 ar: under 5 ar: under 5 ar: vinstutdelning
utdelning ar inte utdelning ar inte utdelning ar inte till externa
(Relevans: hog) hogre an hogre an hogre an agare
inflationen plus inflationen plus inflationen
5% 2,5%
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Paborjad

Utokad

ECONOMY T/\

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

E4: Investera vinster i allmannytta

Del-kriterium
E.4.2

Anvandning av
vinsten for det
gemensammas
basta

(Relevans: hog)

(0-10%)

50-70% av
vinsten; minst
50% av dessa ar
social-
ekologiska
investeringar

(11 -30%)

71-80% av
vinsten; minst
50% av dessa ar
social-
ekologiska
investeringar

Erfarna Exemplarisk
(31 - 60%) (61-100%)

81-90% av 91-100% av
vinsten; minst vinsten; minst
50% av dessa ar 50% av dessa ar

social- social-
ekologiska ekologiska
investeringar investeringar
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ES: Extern transparens

~

- VARDERING™\

INTRESSENTER

ansklig vardighet

Solidaritet

Ekologisk
Hallbarhet

Social Rattvisa

Demokratiskt

medbestimmande &

transparens

A) Leverantorer

B) Investerare

C) Anstédllda &
agare

D) Kunder /
Produkter /
Tjanster /
affarspartners

E) Social miljo

Y

C1:
Arbetsmiljo
och
jamstalldet
(90)

D1: Etisk
forsaljning
(50)

El:
Produktens
paverkan (90)

A1l: Etisk hantering av leverantorskedja (90)

B1: Etisk hantering av ekonomi (30)

C2: Rattv
fordelning
av arbete

(50)

D2: Samarbete

(70)

E2: Bidrag till

det lokala

samhallet
(40)

C3: Framjande

och krav pa
{jovanligt

betewgde

(30)

D3: Ekologisk

design av
produkter och
tjanster (90)

E3: Minskad

miljopaverkan
(70)

C4: Rattvis
fordelning av
inkomster

(60)

: Social
desisq av
produktex och
tjanster(30)

E4: Investera
vinsten i det
gemensammas
basta

(60)

C5: Transparens
(90)

D5: Hoja sociala
och etiska
standarder

(30)

E5: Extern
transparens
(30)

ferras

institute
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E5: Extern transparens

Delkriterier

E5.1 Omfattning av ECG-bokslut

E5.2 Medbestammande

E5.3 Omfattning av med-bestammande + intressenter
inblandade
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ooooooooooooo del for the future

ES: Extern transparens

Del-kriterium Paborjad Utokad Erfarna Exemplarisk
E.5.1 (0-10%) (11 - 30%) (31 - 60%) (61-100%)

Omfattning av ECG-Rapport CG-Rapport Detaljerad + alla
ECG-bokslut med farrean 3  med 3 viktiga beskrivning av kritiska**1
viktiga uttalanden om  varje aspekter ar
(Relevans: h6g) uttalanden om  varje delkriterium; namngivna;
varje delkriterium direktlank fran  direktlank fran
delkriterium huvudsidan huvudsidan;
aktiv
marknadsforing
av ECG-
Rapporten

**1: Kritiska data, till exempel investeringar i andra bolag och dotterbolag i
skatteparadis, lobbybetalningar till politiska beslutsfattare / institutioner
(partier, foreningar)

153



ECONOMY
FOR THE COMMON GOOD

E5S: Extern transparens
E.5.2

Om ingen ECG-rapport gjordes under det senaste aret,
kan foljande beddmning anvandas med er hallbarhetsredovisning

GRI Niva * GRI Niva C GRI Niva B GRI Niva A GRI Niva A +
sektortillagg

Bekraftelse Selektivt, Extern Extern kontroll Extern kontroll
indirekt extern utvardering av av alla viktiga av alla viktiga
utvardering risker kriterier, "lag kriterier, "hog

niva av bekraftelse" +

bekraftelse” omfattande
samarbete med
NGO’s

*: Normer som anges av GRI = Global Reporting Initiative - nuvarande
standard for hallbarhetsredovisning
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ES: Extern transparens
E.5.2 Medbestammande

Del-kriterium
E.5.2-3

Paborjad

Utokad

Erfarna

Exemplarisk

Typ av med-
bestammande +
dokumentation

(Relevans: hog)

Omfattning av
med-
bestammande +
intressenter
inblandade

(Relevans:
mattlig)

(0-10%)

Reaktiv: Fragor
vid klagomal
och reaktioner

Enskilda
atgarder eller
projekt under
begransad tid.
Vissa
intressenter
inblandade

(11 -30%)

Aktiv: dialog
med berorda
beslutsfattare i
foretaget +
omfattande
dokumentation

Upprepade
omfattande
medbestamman
deprocesser
med de
viktigaste
intressenterna

(31-60%)

Aktiv +:
konsensus-
beslut,
dokumentation
med
konsekvenser
gors tillganglig
for allmanheten

Rutinmassig
inblandning i
viktiga fragor &
strategiska
beslut med alla
intressenter

(61-100%)

Innovativ: minst
50%
konsensusbeslut

Lépande dialog
och
medbestamman
de i centrala
fragor &
strategiska
beslut med alla
intressenter
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An economic model for the future

E5: Extern transparens

Lista 6ver medbestammandeformer under perioden

Typ av beslut Inblandade Vem har bestamy
intressenter vad och hur?
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Negativa kriterier

Mansklig vardighet

Negativt kriterium 1 — Overtradelse av ILO’s normer for arbetsritt / manskliga rattigheter (minus
200 poang)

ILO. Internationella arbetsorganisationen (ILO) ar FN:s fackorgan for sysselsattnings- och
arbetslivsfragor. ILO har som grundlaggande mal att bekampa fattigdom och beframja social
rattvisa. | uppgifterna ligger att framja sysselsattning och battre arbetsvillkor i hela varlden, samt
att varna om fackliga fri- och rattigheter.

Negativt kriterium 2 — Produkter som skadar och inte respekterar mansklig vardighet (minus 200
poang)
exempel: landminor, genmanipulerade organismer, karnvapen

Negativt kriterium 3 — Outsourcing / upphandling av produkter och tjanster eller samarbete med
foretag som kranker manniskovarde (MINUS 150 poang)

exempel: omanskliga forhallanden i vardekedjan ar kand (t.ex. konflikter med narboende och det
civila samhallet). Det negativa kriteriet anses ocksa uppfyllt om det finns en passiv hallning eller
foretaget bara gor kosmetiska atgarder.
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Negativa kriterier

Samarbete och solidaritet
Negativt kriterium 4 - Fientligt 6vertagande av annat féretag (minus 100 poang)

Negativt kriterium 5 - Blockerande av patent (minus 100 poang)

Vissa foretag redovisar betydligt fler innovationer eftersom de utnyttjar detta i syfte att patentera
och kunna ”blockera” forskningen. Effekterna blir blockad av innovation. Detta blir ett forsta steg
att hdoja medvetenheten om denna praxis.

Negativt kriterium 6 — Dumpning av priser (minus 200 poang)
Vissa foretag erbjuder produkter pa nya marknader som ar lagre an produktionskostnaden for att
vinna marknadsandelar. Detta motsager den verkliga kostnaden och rattvis konkurrens.
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Negativa kriterier

Ekologisk hallbarhet

Negativt kriterium 7 — Massiv miljoférorening (minus 200 poang)
exempel: milj6fororeningar flyttas till plats dar det ar mojligt (dvs inte olagligt). Detta drabbar
lokalbefolkning och milj6. 193

Negativt kriterium 8 — Kraftig dvertradelse av Miljobestammelserna.
Kriteriet anvands nar ett foretag strider mot miljobestammelser, t.ex.
anvandning av kemikalier som ar pa den férbjudna listan (76/769 / EEG)

Negativt kriterium 9 - Planerad ”inkurans” (minus 100 poang)
Termen "planerad inkurans" betyder att tillverkarna anvander produktionsteknik som forkortar
livslangden pa produkterna.

exempel: produkten kan inte repareras, glédlampor, Iphone kan inte byta ut batteriet e
livslangden ar begransad till batteriets livslangd, anvandning av delar som snabbt slits trots att det
finns alternativ med langre livslangd (t.ex. plastredskap).
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Negativa kriterier

Social rattvisa

Negativt kriterium 10 - arbetsrattslig vardsloshet (minus 200 poang)
Economy for the Common Good kan komplettera och forstarka arbetsratten.

exempel: betalar olika till man och kvinnor, domar mot bolaget for brott mot arbetsratten, flera
dokumenterade fall av arbetsrattsliga klagomal.

Negativt kriterium 11 — nedskarningar eller flyttar jobb utomlands trots god l6nsamhet (minus 150 poang) for
att na hogre avkastningskrav.

Negativt kriterium 12 — Dotterbolag i skatteparadis (minus 200 poang)

Indikatorn E2 beskriver foretagets frivilliga insatser, utover skyldigheter, att uppna social trygghet, medan N12
beskriver atgarder for att kringga dessa skyldigheter. OECD raknar upp ett antal "skadliga skattepraxis" som
leder till global skatteflykt i stor skala och spridning av korruption. Det finns listor ver lander som tillater sadan
praxis; inga eller marginella inkomst- eller vinstskatter, bristande tillgang till information, bristande
informationsutbyte med myndigheter i andra lander, brist pa foretags 6ppenhet, forskjutning av vinster inom
en koncern lander er med mindre inkomstskatt, osv

Negativt kriterium 13 — Avkastningsranta pa kapital >10% (minus 200 poang)

Kapitalinkomster ar i sig problematiska eftersom de tvingar ekonomin till tillvaxt. Cirka 80 procent av de
finansiella tillgdngarna ar i handerna pa 20% av befolkningen. Av 4/5 av kapitalavkastningen kommer endast en
femtedel befolkningen tillgodo. Dvs ju rikare en manniska ar, desto lattare ar det att bli rikare, dven om inget
arbete utfors
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Negativa kriterier

Demokratiskt medbestammande och transparens

Negativt kriterium 14 — Att inte offentliggdra investeringar och existerande dotterbolag (minus 100 poang)
Oppenhet dr en férutsittning for fértroende, styrning, demokrati och férebyggande av maktkoncentrationen.
Foretagets egendom dar inte rent privata utan ocksa allmanhetens.

exempel: brevladeforetag i skatteparadis, tankfartyg fran EU-foretag som seglar under en panamansk flagg).

Negativt kriterium 15 — Forbud mot “féretagssamlingar” (minus 150 poang)
Om foretagsledningen motverkar val av foretagsrad eller liknande. | Sverige finns lagen om
medbestammande.

Det ska finnas anonyma medarbetarundersékningar, anstallda ska ha mojlighet att uttrycka sig utan att bli
belastade.

Negativt kriterium 16 — Icke avsl6jande av betalning till lobbyister (minus 200 poang)
Lobbying i egenintresse - och inte i allmanhetens intresse - ar ett av de storsta hoten mot demokratin.

Negativt kriterium 17 — Overdrivna inkomstskillnader i en verksamhet (minus 100 poing)
Ingen inkomst (full arbetstid) dverstiger 20 ganger den foreslagna minimilonen i landet (se indikator E4)
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MOJLIGHETER

» Kortsiktiga mal Vilka kortsiktiga ECG-mal stravar vi att genomféra
under 1-2 ar?

« LANGSIKTIGA MAL Vilka I&ngsiktiga ECG-mal vi stravar att
genomfdra under tidsperioden 3 -5 ar?

« Beskrivning av arbetet med att utforma ECG-BALANSRAKNINGEN
Vilka evar inblandad i utarbetandet av ECG-balansrakningen? / ECG-
rapporten i foretaget? Vilka intressenter var inblandade?

* Namn + position / koppling till foretaget

* Under vilken tidsperiod blev dessa handlingar upprattade?

* Hur manga arbetstimmar behdvdes for att gora det?

* Hur blev balansrakningen / rapporten kommunicerad internt?

Datum: manad / dag/ ar



